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Pa Néng, ngay 27 thdng 3 nim 2023

BAO CAO
Két qua thuc hién Nghi quyét PHPCP nim 2022
va ké hoach sin xuit kinh doanh nam 2023
Kinh thwa: Quy vi ¢6 dong

Can ctr Nghi quyet Dai hoi dong cb dong sb6 89/NQ-DHCP ngay
19/04/2022 ctia Cong ty CH phan 28 Pa Ning,

Can cr vao két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh 2022 va tinh
hinh thuc té cua cong ty vé nang luc, nguén hang, khach hang nam 2023;

Thay mat HDQT, Tong giam doc cong ty bao cdo két qua thuc hién nghi
quyét PHPCP nam 2022 va KHSXKD nim 2023 nhu sau:

Phén thi nhit
KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHCPCP NAM 2022

L. Pic diém tinh hinh

1. Thuan lgi

Cong ty ludn nhén duge su quan tdm cua lanh dao chi huy Téng Cong ty,
su chi dao truc tiép cua HPQT, su doan két quyét tdm cua Dang uy, chi huy va
nguoi lao dong.

Diéu kién méi truong lam viéc ciia CB- CNLD duogc cai thién, mot 5O cong
cu ho tro, thlet bi dién tur, tu dong tang nang suét tlep tuc dugc dau tu méi. Nguon

hang san xuét 13p lai, san xuét cac don hang truyén théng. Ning luc san xuat hang
FOB tang thém trén 20% so v&i nam trudc.

2. Kho khan:

Trong 6 thang déu ndm, tinh hinh dich bénh Covid — 19 da anh huodng rat
Ién dén tinh hinh san xuét tai don vi. Téng sb CBCNV va nguoi lao dong bi anh
hudng béi dich bénh Covid — 19 13 trén 400 ngudi, tdng sb ngay cong nghi la trén
3.000 ngay cOng.

Khéng tuyén dung duoc lao déng bd sung; Lao dong tiép tuc dich chuyén
vé céc viing qué, ndng thon do chi phi sinh hoat tai thanh phd ngay cang tang.

Chuyén doi san xuat cham, vao 3 chuyén san xuat hang FOB Motives tir
thang 4 nhung dén thang 12/2022 ning sudt méi dat muc tiéu, di lam giam
GTGCCB dy kién nam 2022 giam khoang 3,3 ty déng (Motives hé tro 1,1 ty),
Cong ty phai thyc hién bu luvong cho nguoi lao déng dén hét thang 10/2022 gén
900 triéu dé dam bao 6n dinh thu nhap, san xuét kinh doanh tir don hang chua co
lo1 nhuan.
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Chi phi tai chinh tang cao do von chi sé hiru thip phai di vay nhiéu, ty gia
va lai suét tang trong thang 9 va thang 10 d4 anh huong 16n dén két qua san xuat
kinh doanh cua cdng ty.

I1. Két qua thwe hién Nghj quyét PHPCD 2022:

1. Thuc hién cac chi tiéu chinh: PVT : dong
M KE HOACH THUC HIEN % s0
T i 2022 2022 véi KH
1 | Doanh thu 210.000.000.000 | 218.943.281.878 |  104,26%
2 | Giatrj gia cong ché bién 85.000.000.000 |  88.540.302.420 104,2%
3 | Loi nhuén trude thué 2.500.000.000 8.055.694.815 | 322.23%
4 | Thunép ngan séch 15.772.192.650 |  18.756.484.678 |  118,92%
5 | Thu nhap binh quan/ thang 8.300.000 8.302.308 | 100,03%
6 | K& hoach d4u tu 3.700.000.000 1.517.280.000 41,01%
Trong dé : Mdy méc thiét bi 1.517.280.000

a. Két qua thuwc hién nhiém vu trong tim:

- Cong tic tim kiém nguon hang, khach hang : Ngudn hang san xuat
thuan loi, tiép tuc duy tri cac don hang, ma hang l3p lai nam 2021. Tir thang 11
cong ty phat trién thém 1 dong hang quan danh Golf cia khach hang Nhat dén dau
nam 2023 da 1én chuyén 6n dinh doanh thu vuot muc tiéu. Trong ndm cong ty da
phét trién dugc 2 khach hang mdi dam bao dugc nguon hang trong diéu kién thi
trudng giam sut tir quy 4 va cé diéu kién dé chuyén mét phan gia cong bén ngoai
vao nam 2023.

- Ton kho : P thuc hiém kiém ké hang ton kho theo dinh ky hang hoa vat
tur t6n kho, phén loai pham cap chét lugng va thuc hién thanh xir 1y hang tén kho
kém pham chat chdm luan chuyén theo ding quy dinh. Pon vi da ban hanh han
mirc hang ton kho gia trj tén kho binh quan nam thap hon dinh muc ban hanh 0,95
lan Cong ty da thanh xu ly hang t6n kho con ton dong chim luén chuyen kém
mat pham chit. Tinh dén 31/12/2022 hang ton kho chdm luan chuyén chu yéu
thudc trach nhiém cua khach hang.

- Cong no : . Cong ty thuc hién dung quy dinh vé quan 1y no, theo ddi, xéc
nhan va dén doc thanh toan ké tir lac phat sinh cho dén khi hoan tat thu hoi ng,
khong ¢ no phai tra qua han, khach hang khong doi. Tuy nhién, trong ky ké toan
don vi phat sinh ng phai thu qua han cua khéch hang Phu Khang, tong gia tri cong
ng qua han chua thu héi duge dén thoi diém 31/12/2022 1a 1.258. 226.881 dong
Trong thang 01/2023, Cong ty da thu hoi 1 phan céng ng qua han, s6 tién thu hoi
dugc 161.246.330 dong, s0 ng qua han con dén nay 1a 1.096.980.551 dong, don vi
van t1ep tuc don ddc thu hdi. Cong ty da thuc hién trich lap du phong cho khoan
ng qua han nay theo ding quy dinh.

- Cong tac quan Iy vdn : Dé chu dong ngudn vdén dam béo cho hoat dong
san xudt kinh doanh, don vi da trién khai m¢ thém tai khoan giao dich tai Ngan
hang Hang Hai va ky hop dong han muc 20 ty.
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Cong tac quan ly, bao toan von duoc kiém soat va thuc hién nghiém, dén
31/12/2022 vén chi sé hitu 1a 15.8830.306.322 dong trong d6 vén dau tu ban dau
15.443.000.000 ddng, quy dau tu phat trién 335.120.494 ddng, loi nhuan sau thué
chua phén phdi 52.185.828 dbng; so v&i dau nam tang 6.636.550.649 dong do két
qua san xuat kinh doanh trong nam 2022 cé i va khic phuc duoc 16 lity ké tir cac
nam trudc.

- Quan ly tai san ¢6 dinh : Cong tic ddu tu mua sim tai san c¢d dinh theo
ké hoach, téng gia tri ddu tu theo ké hoach 3.700.000.000 df")ng, gia tri da tién
hanh dau thau qua mang thanh cong : 2.159.857.778 ddng, gié tri da hinh thanh tai
san dua vao st dung 1.517.280.000 dong, dat 41% ké hoach. Céng tac dau tu mua
s&m tai san cd dinh chép hanh theo quy dinh vé dau thz';iu, chao hang canh tranh,
¢6 phé duyét nhu cau, chu truong dau tu tién hanh thuc hién va nghiém thu dua
vao str dung va thanh quyét toan theo ding quy dinh.

- Cong tac lao dong tién lrong : Quan s6 theo dinh bién : 598. Trong nam
bién dong giam 117 lao déng, tuyén méi 31 lao dong. Pén cudi nim 2022 quan sb
trong danh séch la 512 lao dong. Cong ty da ban hanh quy ché lrong nam 2022.
Trén cosoy kién chi dao ctia Tong cong ty bang vin ban, nguoi dai dién vén da
trién khai thuc hién tra luong diing quy dinh; viéc trich 1ap quy lvong, chi tra tién
lwong cho ngudi quéan ly va nguoi lao dong phi hop véi Quy ché, Diéu 18 doanh
nghiép va y kién chi dao ctia Téng cong ty; trong nim 2022 khong ng luong
nguoi lao dong.

b. Nhan xét danh gia :

- Lao déng giam 16% anh huong dén cong téc sip xép san xuat, bd tri
chuyén va giam GTGCCB trong phan xuong. Tuy nhién, Cong ty da tim kiém bd
sung duoc mot s6 don vi gia cong ngoai nham bu s6 lao dong thiéu hut, dam bao
tién do giao hang theo ké hoach va tang hiéu qua SXKD.

- Hé sb no phai tra/ vén chu s hitu cao (cé thoi diém trén 7 14n) dan dén
ngudn vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh dbi lic bi gian doan do vén
chu s& hitu am va cac khoan thue nop thua tai Co quan thué.

- Pon vi di c6 nhidu nd luc, cb ging on dinh san xuét, thu nhap, tu tudng
nguoi lao dong, hoat dong san xuat kinh doanh 14i trong diéu kién van con khé
khin vé vén, chiu tac dong tur dich Covid, chién tranh Nga-Ucraina, lam phat, dut
gdy chudi cung Umg.

2. Vé cong tac thwe hién cac phwong an, to trinh theo Nghi quyét tai
DHDCD 2022 :

- Phuong 4n phén phédi loi nhudn va thi lao HDQT, BKS, thu ky HPQT ¢6
t& trinh kém theo s& duge béo cdo & phan 2

- Chon don vi kiém toan doc lap : Cong ty da chon Céng ty TNHH kiém
toan va dinh gia Viét Nam 1a don vi kiém toan BCTC nam 2022 dép tmg yéu cau
nang luc da dugc PHDCD nam 2022 thong qua.

- Piéu chinh ké hoach san xut kinh doanh nam 2022 : Céng ty khong thuc
hién diéu chinh ké hoach SXKD nam 2022.

- Ky céc hop ddng c6 gié tri trén 35% tdng gia tri tai san doanh nghiép va
giao dich lién két :




+ Co gia tri 35% téng tai san : Hop dong sb ky véi khach hang Hultafors
Group AB s6 13/28/HD ngay 01/12/2023 véi gia tri 7.049.316,62 USD.

+ Giao dich lién két : Hop ddng gia cong sb 03/GC/DN-TCT28/2022 ngay
08/12/2022 vé v iéc gia cong don hang quéan phuc tong gia tri 1.238.943.800
dong( don gia chua bao gom thué VAT)

Phan thit hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
I. Pic diém tinh hinh :
1. Thuén lgi

Cong ty ludn nhén dugc sur quan tdm cia lanh dao chi huy Téng Céng ty,

su chi dao truc tiép ctia HDQT, sy doan két quyét tAm cta Dang uy, chi huy va
nguoi lao dong.

Diéu kién méi truong l1am viéc ciia CB- CNV duoc cai thi¢n. Mat bang san
Xudt sau khi sap xép, trang bi day du CCDC, MMTB chuyén dung lao dgng téng
nang suit, d&m bao chét lugng san phédm theo yéu cau ciia khéach hang.

2. Kho khan :

Khach hang truyén thdng giam san luong dit hang, ngudn hang chua du
nang luc san xudt quy 2.

Ty 1é¢ hang FOB con thap, lao dong tiép tuc blen dong giam; gia gia cong
giam, céc chi phi sinh hoat déu tang, chi phi tién thué dat, thué sir dung dét

phi néng nghi€p téng cao, Cong ty chiu ap luc l6n trong viéc tang luong,
tang thu nhap dé gitr chan ngudi lao dong.

I1. Cac chi tiéu chinh :

Phén d4u dat céc chi tiéu kinh té chinh ndm 2023 nhu sau :

- Doanh thu : 265 ty bang 121% so v6i TH 2022.

- Gia tri GCCB : 91,64 ty bang 103% so v6i TH 2022.
- Céc khoan nop : 16 ty bang 85% so voi TH 2022.

- Lao ddng binh quan : 505 nguoi, bing 94% so véi TH 2022.
- Loi nhuén : 3.500.000.000 déng.
- Cb tire »T0%,

- Thu nhap BQ: 8.945.000 déng/nguéi/théng, béng 107% so véi TH 2022
- Nang suit LD: 12.600.000 ddng/ngudi/thang, bing 107% so v&i TH 2022.

) THUC KE % so voi
i i CHI TIEU PVT ]‘IIEN I‘[OACH TH nim
NAM 2022 | NAM 2023 2022
1 Cic khoan njp 1.000d 18.756.485 15.988.767 85,24%
II T(z)ng doanh thu 1000d | 218.943.282 | 265.606.000 121,31%




I | Gia tri gia cong ché bién 1000d | 88.540.302 | 91.640.000 | 103,50%
1 | San xuét trong xuong ¥ 75.813.629 |  76.180.000 100,48%
2 | Gia cong ngoai " 7.111.737 | 15.460.000 217,39%

IV | Loi nhuén 1000d 8.055.695 | 3.500.000 43,45%

i | A dt Rk Péng | 8302308 8924000 107,49%

quin/ngwoi/thang
VIII | Lao dong binh quin Nguoi i
Lao ddng binh quén trong " g—
b | g ead 540 505 93,52%
2 | Lao dong binh quan thyc té " 489 455 92,88%
NSLD N

X | (GTGCCBmgubisthing | P18 g

g | Ln:dqng binkqoin g . 11.699.634 | 12.600.000 |  107,70%
danh sach

2 | Lao dong binh quén thuc té " 12.919.841 14.000.000 108,36%
=1y N6 xigay { Niitog va " 11.976.278 | 13.427.089 | 112,11%
8 gitr / ngay

XI | Kéhoach dau tw 1000d 1.517.280 4.692.000 |  309,24%
1 | -XDCB » 0
2 | - Cai tao, sira chira 655000
3 | -MMTB 1.517.280 |  3.208.000
4 | - Thiét bi quan ly 155.000

2. Cac giai phap thuc hién
a, Vé ngudn hang, khach hang:

Tiép tuc duy tri mdi quan he voi cac khach hang dang hop tac 1a Snicker,
Galtex, Motives dé dam bao ngudn hang san xuit 6n dinh trong xudng. Lam vige
voi khach hang hién tai tang san luorng va tim kiém thém khach hang san xuat
hang ddng phuc, BHLD trién khai gia cong ngoai; ting thém hiéu qua san xuét
kinh doanh.

Muc tiéu 2023 ty 1é hang FOB Ién it nhat 80%/ tong doanh thu.

Cong ty quy hoach khéch hang, mat hang chi luc 1a: Déng phuc, BHLD:

Hién nay dang trién khai 1 co so 80 lao dong tai Quang Tri, tim thém it
nhit | co s& san xuat bén ngoai trén 70 lao dong twong mg 4 chuyén san xuat
hang FOB Snicker va Motives. Gilt qui mé lao dong bén trong va bén ngoai tir
500 lao dong tré lén.

b, To chire san xuat:

Xay dung lai md hinh td chirc, dinh bién lao dong, bé tri lai chuyén may,
sap x€p lai may moc thiét bi, mat bang nha xuong. Bé tri chuyén cum chi tiét,
khai théc téi da nang luc may lap trinh tu dong. Thye hién xong trong quy 1/2023.

Cai tién chuyén cong nghé, img dung san xuét tinh gon, str dung triét dé cir
cudn ga lap, dao tao thao tac, dao tao da dang k¥ nang cho ngudi lao dong. Tang
cuong nghién ciu cét giam thao tac thura, khai thac t6t ning lye, ndng cao nang
sudt, hidu sudt san xuét, néng cao tinh chuyén nghi¢p ¢ timg td, bo phan. Tang
cuong cong tac quan ly kiém tra, kiém soat chat luong dam bao tiéu chuin ky
thuat ma khach hang da dé ra.




Pao tao, tuyén dung, phat trién nhan su theo doi kiém soat hang gia cong;
theo ddi cac don hang thuong mai ngay tir cudi 2022, dau 2023.

Tang cuong cong tac quan ly cia cap chi huy, cap trung xay dung ké hoach
hang tuan cu thé hon va phd bién dén timg bd phan dé thuc hién. Duy tri giao ban
hang ngav tai phan xudng tao nén sy lién két chit ché giita cac bd phan trong méi
quan hé giai quyet cong viéc.

Thay d6i tw duy quan 1y, quan tri theo hiéu qua cong viéc. Xay dung moi
truong lam vige van minh, van hod. Thic day nguoi lao dong tich cuc sang tao,
cai tién cong viée, dong hanh cung san xuat. Cé phuong 4n thay thé can bd, nhan
vién lam viéc hiéu qua thép thiéu trach nhiém.

Sap xep lai d6i ngil thg dién thg may, thay dbi phuong phéap lam vige. Thuc
hién viéc chuan bi may du phong trude, trong san Xudt, khong dé san xuét cho
may; gi6i han t6i da thoi gian cho cung cap ddi may cho chuyén.

Ra soat danh gid, phan tich toan bg vuong mét vé k¥ thuat, chat luong trong
thoi gian qua. Tim rd nguyén nhan va c6 giai phap chi tiét khic phuc cu thé cac
van dé phét sinh lap lai trong qua trinh san xuét nhu rap, so do, théng sb .

¢, Cong tac ké hoach, kinh doanh

Chu dong thyc hién céc giai phap vé dam bao ngudn hang, ddng bd nguyén
phu liéu phuc vu san xuat, dam bao thoi gian giao hang.

Duy tri c6 né nép cong tac phan tich dir liéu phyc vu xay dung ké hoach san
xuét kinh doanh hang tudn, thang, quy; trién khai thuc hién c6 hiéu qua va giam
sét tot ké hoach da xay dung dé co diéu chinh khi thiy khong phu hop.

B tri san xuit theo hudng chuyen mon hoa mét hang theo timg khach
hang, quy hoach theo timng chuyén san xuat, can déi nang lyc san xuét timg khach
hang, mat hang tir khau nhan hang dén t6 chirc san xuit, giao hang dam bao yéu
cau khach hang, han ché t6i da thoi gian lam thém.

Thuc hién va duy tri ding cac quy dinh trong quan ly hang hod, vat tu,
nguyén phu liéu.
Thuyc hig¢n kiém k&, danh gia chat lwong, phan loai vat tu hang hoa dinh ky

va dé xuat huéng xir Iy hang ton kho klp thoi; duy tri thuc hién déi chiéu sé liéu
hing thang gitta b phéan kho, théng ké va ké toan.

Tiép tuc thuc hién tot cac bién phap tiét kiém chi phi trong séan xuét nhu:
kiém soat ky luong hang ton kho trude khi dit hang, kiém soat chat ch& % tiéu
hao nguyén phu li¢u giam dat hang. Tiét kiém dinh mtc NPL va dua vao tai sir
dung trong san xuét.

B sung nhan sy b phan XNK, chan chinh cong tac XNK dép tmg yéu cau
quan ly va san xuat. Ra soét s liéu xuat nhap khau, quyét toan nguyén phu liéu
nhap khau nam 2022 v6i co quan Hai quan dung quy dinh.

Day manh cong tac phat trién mau hang y té, hang BHLD, dong phuc ndi
dia, tiép thi tim klem khach hang huéng dén muc tiéu hinh thanh mang kinh
doanh ndi dia vao cudi nim 2023.

Tim doi tac x@y dung phuong an kinh doanh, khai thic mit bang duong
Nguyén Hiru Tho dé tang nguodn thu.




d). Cong tac cung tng
Thuyc hién dung qui trinh mua hang da dugce ban hanh.

Tiép tuc tim va danh gia céc nha cung ung, mua hang canh tranh d6i véi cac nha
cung cap da hop téc trong nude vé gia, chét lugng, thoi gian giao hang, thu tuc
thanh toan, dam bao cho cdng ty dugc san xuat lién tuc. Tiép tuc tim kiém don vi
cung cap, ra soat lai chi phi mua hang, tim giai phép giam chi phi

e, Cong tac quan tri:

Duy tri nghiém vi€c tuén thu chinh sach phap luat nha nudc, dleu 1€ va quy
ché quan ly cua cong ty, thue hanh tiét kiém, sap xép quy trinh san xuét phi hop
dé tang ning suét lao dong, nang cao hidu qua SXKD ciing nhu bao dam an toan
cua don vi.

Cén dbi nhu cau san xuat, bam sat ké hoach san xuét dam bao hang ton kho
hop 1y phuc vu san xudt kinh doanh. Pén déc khach hang xir 1y hang hoéa tdn dong
dé thu hdi vén;

Phan tich, lua chon céc t6 chire tin dung, ngan hang c6 chinh sach 14i suét,
phi t6t nhdm dap tmg nhu cau vén hoat dong, ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

Tang cudong quan 1y cac khoan ng phai thu, phai tra; C6 bién phap thu hoi
dirt diém no khé doi. Thudng xuyén kiém tra, ra soét, c6 bién phép thu hdi, xt ly
cac khoan ng ton dong; Thuc hién céc bién phap hoan thué dinh ky hang quy dé
thu hoi vbn phuc vu san xuét kinh doanh.

Néng cao cong tac quan ly noi chung, cong tac quan ly tai chinh néi riéng;
tuan thii cac chuan muc ké toan, quy dinh ctia phap ludt dam bao an toan, hidu
qua.

Tiép tuc ra soat lai quy trinh xay dung dinh muc phut ché tao tinh luong
vira phu hop véi két cau mit hang, vira dam bao tinh cong bang cho ngudi lao
dong, xay dung dinh muc tinh luong va tién hanh tra lwvong theo san phdm déi voi
cong nhén phan xudng cét.

Tap trung diéu hanh hoat dong sin xuat kinh doanh théng suét tir khau ké
hoach, tai chinh, k¥ thuat, san xuét va hanh chinh. Cai tién cac hoat dong quan trj
chwa hiéu qua, quyét liét trong cong tac chi dao, quan ly, diéu hanh.

Tép trung vao van dé nang cao nang lyc cua can bg va nhan vién. Nang cao
tinh than trach nhiém véi tap thé, vdi cong viée, nhan thirc duge nhitng kho khan
bén trong cong ty va bén ngoai thi truong dé doan két thuc hién cac giai phap 6n
dinh va phaét trién trong moi diéu kién.

~ Chu trong xay dyng mdi quan h¢ hop tac véi khach hang cii va méi. Theo
dudi muc tiéu chuyén mon héa hang dong phuc va BHLD chat lugng cao. Phat
trién tir 2 dén 3 nhan hiéu méi dap tmg cho viéc gia cong bén ngoai.

Thay ddi céch bd tri va diéu hanh san xuat tai phan xuéng dé thuc day
nang suat trén 14 triéu/ 1 ngu&ri/ 1 théng

Tang cudng phan cap, phan quyén giao trach nhiém rd rang hon di doi voi
kiém tra va giam sat. Manh dan luan chuyén bd nhiém dbi véi cac can bd nhan
vién hoan thanh tét cdng viéce, bd tri st dung lao dong hiéu qua. Pong thoi chuyén
déi thay thé can bd, nhan vién 1am viéc hiéu qua thap, anh hudng dén tap thé dén
cong ty.
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Tiép tuc dau tu bd sung MMTB chuyén dung, thiét bj ty déng dé dam bao
san xuat, ¢am bao chat luong san pham va tmg phé véi xu huéng giam lao dong.
Thue hién dau tu 1 lan trong quy 1/2023. Thanh 1ap 1 chuyén chuyén vé thiét bi
tu dong phuc vu cho céc chuyén con lai dé sir dung toi da cong suat cua thiét bi va
chuyén mén hoa cao trong san xuat.

f, Cong tac tai chinh ké toan:

Tang cudng cong tac kiém sodt hd so, hach toan ké toan, tinh gia thanh,
cong tac quan ly cong ng, tang cudng kiém soat gia ca dau vao, phén tich hiéu qua
cua tirng khach hang, phan anh ding va du theo ndi dung kinh té phat sinh.

Tép trung thu hoi cong ng qua han khach hang Phi Khang xong trong nim
2023, thuc hién hoan thué 3 thang 1 lan dam bao nguon von hoat dong SXKD...
Thuong xuyén ra soat cdng ng phai thu, phai tra, thu hoi cong ng kip thoi.

Cap nhat thuong xuyén tinh hinh bién dong ngoai t& dé cé phuong 4n kinh
doanh kip thoi, giam thiéu tic dong x4u dén hiéu qua SXKD.

Lap ké hoach, can d6i ngudn von dam bao ngudn vén phuc vu san xuét
kinh doanh. Pam phéan véi ngan hang MB ting ty 1& dinh gid nham giit mic tin
dung trong diéu kién tai san thé chip, hang tdn kho thip dé dam bao hoat dong
san xuat kinh doanh (hién nay cho vay 70% gi4 tri hang t6n kho).

Pam phan véi Ngan hang MB tang diém giao dich mua ban USD, giam lai
suét vay ngan han nham tang hiéu qua SXKD trong ky.

Phéi hop chat ch& voi phong K¢é hoach trong cong tac quan 1y chi phi, héa
don, ching tir, d6i chiéu s6 sach, quan ly vat tu, nguyén phu liéu.

Thyc hién triét dé cac bién phép tiét kiém chi phi dé giam cac chi phi san
Xuat, cu thé: Xay dyng va duy tri dy trir t6n kho & murc hop ly; Quan ly t6t cac chi
phi ngoai san xuat dam bao dung ké hoach, dinh mirc da xay dung theo ké hoach

chi phi trong nam; Tang cudng cong tac klem soét, tiéu thu hang t6n kho, giam
thiéu rui ro va thu hdi von phuc vu san xuét kinh doanh.

g, Cong tac hanh chinh hau cin

Duy tri va 4p dung c6 hiéu qua hé thong quan 1y chét lugng theo tiéu chuin ISO
9001:2015 va cac yéu cdu cua tiéu chuan trach nhiém xa hdi WRAP, FAMA,...
nham théa man céc yéu cau ciia khach hang.

Lanh dao don vi an toan tuyét dbi vé moi mit; Thuong xuyén kiém tra
céng tac an toan vé sinh lao dong, cong téc PCCN... Ndm va quan ly chit ché
tinh hinh chinh tri ndi bd, két hop trién khai chat ché cong tac dan van va cong
tac chinh sach, trong tam la dip cac ngay 1& 16n cua dat nudc.

Duy tri t6t cong tac hau can doi song va cham séc strc khoe cho ngudi lao
dong, nang cao chat lugng céac bep an tap thé bao dam chat luong va vé€ sinh an
toan thyc pham tang chi phi xut n tir thang 1. Thuong xuyén duy tri va thuc
hién tét ndi dung Cude van dong 50, ting cuong quan ly, kiém soat chét luong,
quan ly thiét bi an toan, vé sinh céng nghiép va quan Iy méi trudong lao dong ding
quy dinh.

Tiép tuc trién khai dau tu cai tao, nang cip co so ha tang nham cai thién
mdi truong, diéu kién lam viée cho ngudi lao dong. Tim kiém doi téc lién doanh
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lién két dé khai thac c6 hiéu qua dién tich dat cho thué nham b dép chi phi thué
dat Quoc phong, tang hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh chung cua don vi.

Tiép tuc duy tri tt mbi quan hé véi chinh quyen dia phuong va céac co
quan, don vi trén dia ban don vi tri déng. Thuc hién tot chire ning dai dién cho
Téng Cong ty tai Pa Néng va Mién Trung.

h, Cong tac Pang, cong tac chinh tri:

Lanh dao, chi dao quan triét va thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét chi thi ciing
nhu cac van ban quy dinh, hudng dan cla trén vé cong tac xéy dung Dang. Thue
hién nghiém viéc so két, tong két viée thue hién cdc nghi quyét, chi thi clia Bang
cac cap theo quy dinh. Tiép tuc trién khai thuc hién Ket luan s6 21-KL/TW cua
Ban Chép hanh Trung uong khoa XIII va Nghi quyét sb 847-NQ/QUTW cua
Quan uy Trung wong vé phét huy pham chéit “Bo doéi Cu H”, kién quyét chong
chu nghia ca nhén trong tinh hinh méi. Tiép tuc ddy manh phong trao thi dua
“Nganh Hau cin Quén doi lam theo 16i Bac day” trong don vi. Néu cao vai tro
tién phong guong mau dac biét dbi voi cac cap uy va nguor] dimg dau, dam bao
di dau tién phong dam nhan cac khiu yéu mat yéu va cé nhimg giai phép dé
xudt voi chi uy chi bd nhim lanh dao don vi hoan thanh tét nhiém vu duoc
giao.

Tiép tuc diy manh xay dung Pang bé viing manh vé chinh tri, tu tudng, t6
chirc va dao dire, d6i méi, nang cao chét lugng cﬁng tac tu tudng trong giai doan
hién nay phu hop véi tinh hinh thyc tién ctia don vi. Tang cudng cong tac bao vé
an ninh, an toan tuyét d6i moi mat hoat dong cua cong ty.

Naéng cao ning luc lanh dao, strc chién dau cua céc t6 chirc dang va chat
lugng doi ngli can by, dang vién. Trong tdm la nang cao chét lugng sinh hoat cua
cép uy, to chire dang va to dang. Chap hanh nghlem nguyen téc to chue va sinh
hoat dang, quy ché 1am viéc, quy ché lanh dao céc mit cong tac trong yéu.

Nang cao nang lyc lanh dao va suc chlen d4u coa to chire dang va chét
luong doi ngu can bo, dang vién; thuc hién t6t ké hoach phat trién dang; ké hoach
kiém tra, glam sat; gido duyc chinh trj theo chuyén dé cho 100% can bd dang vién,
xdy dung moi doan két théng nhét trong ndi bd dang don vi, xay dung dang bd
TSVM.

Trén ddy la bao cdo két _qua thyc hién ké hoach 2022 va KHSXKD niam
2023. HPQT, Ban diéu hanh rat mong uep tuc nhan dugc su dong hanh cia quy
vi c6 déng trong qua trinh t chtre thuc hién.

Tran trong cam on!

Nei nhin:
- Ban Dicu hanh Tety 28;
- HPQT, Ban TGD, Quy co dong;
- Luu P.TCKT, VT (P16)




CTY TNHH MTV TCTY 28 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP 28 PA NANG Pjc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 63.. /BC - HDQT Da Néng, ngay 27 thang 3 nim 2023

BAO CAO
Vé viéc hoat dong cia HPQT nim 2022

Kinh giri: Dai hoi dong C6 déng Cong ty Cb phan 28 Da Ning

Cén clr vao quy dinh cta luat doanh nghiép, Piéu 18 t6 chirc hoat dong
cua Cong ty;

Can ctr tinh hinh thuc té hoat dong nam 2022.

Té1 xin thay mat HDPQT bao céo hoat dong cua HDQT trong nam 2022 va
dinh huéng nhiém vu 2023 nhu sau:

I. Hoat dong ciia HPQT nam 2022:

HDQT Céng ty CP 28 Pa Ning nhiém ky 2021-2025 gom:

1, Ong Nguyén Quyét Thang - Chu tich

2, Ong Bui Van Hoa - Phé Chu tich kiém Téng Giam doc

3, Ba H6 Thanh Thuy - Uy vién kiém Phé Téng Gidm déc

Hoi dong quan tri da di vao hoat dong dé thyuc hién nhiém vu theo quy
dinh cua diéu 1 va nghi quyét ctia dai hoi c6 dong thong qua. Két qua nhu sau:

Ké tir ky PHPCP 2022 den nay, Hoi ddng Quan tri da tién hanh mot sb
phién hop chinh thirc va mt 50 phién khong chinh thire dé lay y kién va dua ra
céc quyét dinh quan trong thudc thim quyén ctia HDQT:

Phién hop thu' 1 ngay 08/6/2022, hop Hi dong quan tri (hop online)
da thao luan va quyet dinh nhirng ni dung sau:

Thong nhat cung cdp gidy doi no cho Quan tai vién doi ng Cong ty
TNHH May mic S.M véi ndi dung théng bao sb tién con ng tinh dén thoi diém
hién nay, dé nghi Toa 4n nhan dan TP H6 Chi Minh, Quan tai vién thu hdi cta
Cong ty TNHH May mic SM dé thanh toan c6ng no qua han cho Céng ty ching
t6i : 296,941.87 USD tuong duong 5.039.880.349 VND (Bing chir : Nam ty
khong tram ba muoi chin triéu tAm trim tAm muoi nghin ba trim bén muoi chin
ddng chén).

Giao cho Tdong Giam ddc trién khai lap gidy doi no cung cip cho Quan tai
vién trudc ngay 15/06/2022.

Phién hop thir 2 ngay 01/7/2022, hop Hgi ddng quan tri da thao ludn
va quyét dinh nhirng ndi dung sau:

1. Tinh hinh chuyén nhugng dy an Quang Trij, két qua san xuat kinh
doanh quy 2 va udc thuc hién 6 thang dau nam 2022.

2. K& hoach san xuét kinh doanh 6 thang cudi nim 2022
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Phién hop thir 3 ngdy 21/8/2022, hop Héi dong quan tri da thao luan
va quyét dinh nhirng ndi dung sau:
1. Théng nhét véi du én dau tu bd sung va thay thé MMTB dé cai thién

chit luong san phim, ting ning suat ddng thoi thay thé mot sb thiét bj ci bang
mdy ty dong tao su canh tranh vé gi4 gia cong va tang thu nhdp cho nguoi lao

dong, 6n dinh dugc ning luc va két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2. Théng nhat vOi phuong én tai chinh, tinh hi¢u qua cua dy an dua trén
san pham quy ddi 1a quan bao hé lao dong Snicker.

3. Thong nhat danh muc va sb lugng MMTB dau tu bd sung va thay thé

nhu du an da néu, cu thé:

DVT: Pong
x S6 DPon gia .
STT Danh muc dau tw VT . (VND) T.tien (VND)
1 | Méy dinh bo dién ttr Cai | 03 48.000.000 144.000.000
2 | May lap trinh tu dong 85x130 | Céi 2 230.000.000 460.000.000
3 | May dinh day Passan ty dong | Céi 1 440.000.000 440.000.000
4 | My dap nat kim loai tr dong | Cai 2 80.500.000 161.000.000
5 | May chiét ly tu dong Cai 2 131.100.000 262.200.000
TONG CONG 1.467.200.000

Phién hop thir 3 ngay 15/9/2022, hop Hoi dong quén tri da thao luan
va quyét dinh nhirng ndi dung sau:

1. Thong nhat két qua SXKD quy 3 va du kién ké hoach quy 4/2022 :

£ Ké hoach %It %
bl Kéhoach | Kéhogch | UTH quy Q3/K | Q4/KH
et B VT | im 2022 | quy3022 | 372022 S| H | nim
quy 2022

I Tong doanh thu | 1000d | 210.000.000 | 59.155.896 | 60.928.325 | 54.868.406 103,0 26,1

I | Loi nhuan 10004 |  2.500.000 500.000 | 811.933 | 1.037.000 | 1624 | 415

111 cﬁgggf‘a €N | 10004 | 85.000.000 | 24.663.624 | 25.655.496 | 22.128.083 | 1040 | 26,0
=LA teatig " 82.000.000 | 20.756.221 | 18.989.751 | 19.789.634 | 91,5 24,1
xuong
- Gia cong ngoai " 3.000.000 3.907.403 | 6.665.745 | 2.338.449 | 170,6 71,9
Thu nhép binh )

IV | quan/ngudi/ Péng 8.300.000 | 8.800.701 | 8.255.525 | 9.193.489 | 938 | 1108
thang

2, Thong nhat viéc sip xép giam chuyén tir 13 chuyén xubng coén 10
chuyén va diéu chinh dinh bién trong quy 4/2022.

3. Théng nhét dinh hucmg xdy dung ké hoach nam 2023 : xay dung ké
hoach theo dinh huéng cia Téng Céng ty, dam bao ting 7% céc chi tiéu. Doi
v6i ké hoach lgi nhuan xay dung cho nim 2023 chd huéng dan ciia Téng Cong

ty.




4. Thong nhat dinh hudng va muc tiéu didu chinh chién lugc x4y dung cho
giai doan 2023 — 2025

Phién hop thir 4 ngay 03/10/2022, hop Hoi dong quén tri di théo luin
va quyét dinh nhirng ndi dung sau:

1. Pong v du toan dau tu may moc thiét bj theo chu truong da duogc phé
duyét

2. Dong v ké hoach lua chon nha thiu phan chia thanh 01 géi thau chi tiét:

R Hinh b Théi
e Gia goi thau . gian . .
Tén goi 1 thiee | Phwon | . _, | Hinh | gian
% (PVT: Dong; 3 . | bat dau p
ST thau . X Nguon | lwa | g thirc thie | thwe
Pi bao gom 7 3 lra =
T £ Von | chon | dau hop | hién
thue VAT . 5 chon 2
nha thau 8 dong | hop
8%) thiu v dén
théiu &
Von
: khi Déau | 01 giai
Géi: Piu sl Beral isand BT W B
haoco | thau | doan, dong 30
1 tr MMTB | 1.584.576.000 bin/ i | B nam x| pak
néim 2022. sl A I o el R
Von | mang | ho so goi
vay
To Iy
'"t'g, 8% 1 1.584.576.000
rl

Phién hop thir 5 ngay 02/11/2022, hop Hdi dong quén tri da thio ludn
va quyét dinh nhirng ngi dung sau:
1. Théng nhét udc thyc hién két qua SXKD thang 10 va du kién két qua
ndm 2022 :

s Kéhoach | °TH | UTH nim ke
STT Chi tiéu bvT nam 2022 thang 2022 UTH/KH
10/2022 nam 2022
11 Tf)ng doanh thu 1000d | 210.000.000 25.015.267 |215.359.024 103
11 Loi nhuén 1000 d 2.500.000 100.000 3.000.000 120
I | Gié tri gia cong ché bién 1000 d | 85.000.000 | 7.200.987 | 88.874.480 105
- SX trong xudng o 82.000.000 | 6.250.064 | 76.017.000 93
- Gia cdng ngoai " 3.000.000 950.922 7.246.180 242
Vv Thu nhip BQ / ngudi/ thang | Ddng 8.300.000 | 8.276.449 8.302.369 100
2. Théng nhét xay dung ké hoach nam 2023 :

ST %o oa UOGCTH |KEHOACH TY LE

T CHETn BVT | NAm 2022 2023 %
A B & ; - 3=2/1%100
I Tong doanh thu " 1000d | 215.359.024 | 260.284.000 121
I | Gia trj gia cdng ché bién 1000 d 88.874.480 91.016.000 102
- SX trong xudng s 76.017.000 76.180.000 100
- Gia cong ngoai ' ; 7.246.180 | 14.836.000 205

Trong dé : Gia cong chi tiét hang 3.733.000
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Motives

- Hang khach hang Figs chuyén SX 5.611.300

bén ngoai do Cty khéng du ning luc o
ITI | Thu nhép binh quén / ngudi / thang Dong 8.300.305 9.145.000 110
IV | Lao dong hién nay Ngudi 505 505 100
V_|Ké hoach dau tu 10004 1.467.200 5.140.000 350

3. Théng nhat bd nhiém Anh Nguyén Quéc Khanh dam nhén chic vy
Quan doc Phan xudng Cat ke tir ngay 01/11/2022.

4. Thong nhat dé nghj Téng Céng ty diéu dong bd sung anh Tai — PTGD
Cong ty Co phan 28.1 vé Cong ty CP 28 ba Néng véi chic danh Pho Tong
Giam ddc phu trach K§ thuét, Tong Cong ty hd trg chi phi tién luong

5. Théng nhét chon don vi kiém toan la Céng Ty TNHH Kiém Toan Va
Dinh Gia Viét Nam 1a don vi kiém toan BCTC nam 2022.

6. Thong nhat giam trich quy lwong thang 13 va thudng Tét nam 2022 ké tir
01/10/2022.

Phién hop thir 6 ngay 16/12/2022, hop Hji dong quén tri da thao luin
va quyét dinh nhirng ndi dung sau:

1. Poéng ¥ du toan dau tu may moc thiét bi theo chu truong da dugc phé
duyét

2. Pong ¥ ké hoach lua chon nha thiu phén chia thanh 01 61 thau chi tiét :

Gik gbi Hinh Thot | i | Tk
3 gian
Tén goi thau thie | Phwong | 7 ., h gian
\ X E bat dau i
ST thau DBVT: Nguon Iua thire . thire | thue
i i Pong; chwa | Voén chgn diu ch.on hop | hién
bao gom nha thiu - don | hop
thué VAT) thau . g | dong
thau
Vén | Cha
i o Thing
Goi: Dau khau hang e Hop
01 giai | 12/2022 |
tu MMTB hao co | canh : dong 10
1 751.740.000 ) doan, 01 hoic :
dot 2 nam ban/ tranh iy ; tron | ngay
2022 Vén wa | | g o
' b 012023 | &
vay mang
Tonggid | 25) 740.000
tri

Phién hop thir 7 ngay 29/12/2022, hop Hdi dong quén tri da thio luin
va quyét dinh nhirng ndi dung sau:
L. Dong y trich lap du phong no phai thu qué han khach hang Phu Khang
50% sb no qué han, giao Téng Giam Pdc chi dao thuc hién ding quy dinh.

2. Phuong an chi luong thang 13 : dong y chi lwong thang 13 tir nguon
Tong Cong ty hd trg, phan con lai chi tir quy lwong don gia cia don vi nim
2022.
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3. Pong y hoan nhap quy luong con thira trén co sé dam bao chi tra thu
nhép cho ngudi lao dong ding theo thong béo Chu tich Tong Cong ty giao cho
nguoi quan 1y von tai Céng ty CP 28 Pa Ning va quy ché luong nam 2022 da
dugc HDQT phé duyét.

4. Pong y ho tro bu luong thang 01/2023 dé dam bao thu nhéap va gitr chan
lao ddng tir ngudn quy lwong nam 2023, tong gia tri hd tro 1.000.000.000 dong

Phlen hop thir 8 ngay 10/02/2023, hop Hji dong quan tri da thao luin
va quyét dinh nhirng ndi dung sau:

1. Théng nhat két qua SXKD nim 2022 :

: ' %
—— Ké hoach Thuc hién % .

S Chi tiéu bvT 2023 5022 KHMT CléI:I[G
1 | Téng doanh thu 1000d | 210.000.000 | 218.943.282 | 104,26 | 119,19
2 | Loinhuan 1000d | 2.500.000 | 8.055.694 | 322,56 | 1.416,67
3 | Gia tri gia cong ché bién | 1000d | 85.000.000 | 88.540.302 | 104,16 | 111,58
y | TERMER IR DPong | 8.300.000 | 8.302.531 | 100,03 106

nguoi / thang

Trong do :

e Trich 18p du phong ng phai thu khé doi khach hang Cong ty TNHH TM
San xuat Phu Khang tuong tmg 50% s6 ng qua han trén 1 nam : 548.490.276
dong.

@ Chi luong thang 13 : tur nguén Toéng Cong ty hé trg : 2.900.000.000
dong, quy lvong nam 2022 cua don vi : 690.612.170 dong.

e Hoan nhap quy luong giam chi phi trong ky : 4.228.883.587 d@zng.
Trong d6 : giam chi phi quéan ly doanh nghiép : 523.112.900, giam gia von :
3.705.770.687 dong.

2. H6 trg bu lwong dam bao thu nhap va gitt chan ngudi lao dong théng
01/2023 : 997.747.860 dong.

3. Théng nhat két hop véi Cong ty CP 28 Quang Ngii t chirc dao tao 16p
Merchandise tai Cong ty CP 28 Pa Nang.

4. Théng nhat giao ké hoach 2023 theo cac chi tiéu chinh sau :

L 15.988.767.000 ddng
2 Tdong doanh thu 265.606.000.000 ddng
3 Giatri gia cong ché bién 91.640.000.000 ddng
4  Loinhuin 3.500.000.000 ddng
5 Thu nhép binh quén / nguoi / thang 9.000.000 ddng
6  Cotic 7%
7 Lao dong binh quén 505 Nguoi
g Nang suat LD (tinh theo GTGCCB / nguoi /

thang)

- Tinh theo LD BQ trong danh séch 12.600.000 ddng

- Tinh theo LD lam viéc thuc t& BQ 14.000.000 ddng
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9  Ké hoach dau tu 4.692.000.000 dong

10 - Vbn chi sé hiru 15.856.043.000 dong
11 - Tbng tai san 85.548.012.000 ddng

5. Thong nhat d& nghi Thudng vu Dang uy Tong Céng ty cho chu truong
daé Cong ty ky hop dong va bd nhiém dong chi Nguyén Van Tai lam Pho Tong
giam doc phu trach cong tac Ky thuat tir thang 02/2023 dén thang 12/2023. Tlen
luong va cac khoan thu nh@p theo quy ché lwong nam 2023 cua Céng ty. B6
nhiém sau khi c¢6 vin ban dong y cla Tong Cong ty.

6. Théng nhat bd nhiém dong chi Nguyén Anh Tuén — nhan vién can déi
gilr chire vu Pho Phong Ké hoach tir 01/03/2023.

7 Thong nhit giao Ban giam déc tim kiém, phan tich dénh gia va lya
chon ngudn hang phuc vu sén xuat kinh doanh trong nam 2023 trén co s¢ hiéu
qua, duy tri san xut tai don vi, dam bao thu nhép cho nguoi lao dong trong tinh
hinh céc khach hang truyén théng giam san lugng hién nay.

8. Thong nhéit giao cho dong chi Tong Giam dbc ky cac Hop déng giao
dich mua, ban c6 gia trj tir 35% tong gia trj tai san tré 1én dugc ghi trong bao
cao tai chinh gan nhit clia céng ty va cac horp dong giao dich véi Cong ty
TNHH MTV Téng Céng ty 28 va céc don vi thudc hé thong Cong ty TNHH
MTV Tong Céng ty 28 khi c6 phat sinh.

9. Théng nhét trich 1ap quy lwong, thudng va quy ché tra luong nam 2023
theo phucmg an dinh keém, thuc hién tir thang 03/2023, de xudt HDQT xem xét
lai khi can c¢6 su thay d6i cho phil hop véi tinh hinh thuc té.

10. Théng nhét théng qua han mirc tin dung ky két giao dich véi Ngén
hang cho nam 2023 la :

+ MB Da Néng : 51.500.000.000 dong (Nam muoi mot ty nam tram triéu
dong). Trong d6 : han murc vay, mé LC : 50.000.000.000 déng, han mirc thau
chi : 1.500.000.000 dong.

+MSB Pa Néng : 20.000.000.000 dong (Hai muoi ty dong).

11. Thong nhat dai hoi dong c6 doéng thudng nién nam 2023 vao cudi
thang 3 hoic dau thang 4/2023.

12. Théng nhét chu truong dau tu bd sung hang muc phong chay chra
chéy tai kho thanh pham, kho nguyén phu liéu va bd phan 16 hoi theo yéu cau
ctia Co quan Céng an Phong chdy chita chdy TP Pa Ning.

Phlen hop tha 9 ngay 27/03/2023, hop Hji dong quan tri da thao luin
va quyét dinh nhirng ngi dung sau:

Hoi dong Quan tri thdng nhéat thong qua chuong trinh BPHDPCD nam 2023
vOi cac ndi dung sau :
1. Thoi gian t6 chirc dai héi : 13h 30° ngay 12/04/2023.
2. Dia diém : Hai truong Cong ty C6 phan 28 Pa Néng ( 67 Duy Tan —
Phuong Hoéa Thuén Tay — Quan Hai Chau — Thanh phé Pa Néng
3. Hinh thic t6 chirc : Toan thé ¢b déng s& hitu ¢ phan ATD.

WA Ty




4. Cac ndi dung chuong trinh Pai hdi :

a. Thong qua cac bdo céo thuong nién gom :

- Béo cao két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi o dong thudong nién nam
2022, Ké hoach SXKD va cac giai phap thuc hién ké hoach SXKD 2023.

- Bao cédo hoat dong cia HPDQT nam 2022.

- Bao cao hoat dong cia Ban kiém soat nim 2022.

b. Thong qua céc to trinh :

+ Bdo céo tai chinh nam 2022 da duoc kiém toan.

+ Lua chon don vi kiém toan cac bao cdo tai chinh nim 2023.

+ Uy quyén HPQT ky diéu chinh ké hoach SXKD va dau tw 2023.

+ Phuong 4n phén phéi loi nhuan 2022 va ké hoach phan phéi lgi nhuan
2023.

+ Théng qua to trinh han mirc tin dung va thé chip tai san vay vén ngan
hang.

+ Uy quyén HDQT phé duyét Hop dong trén 35% tbng gia tri tai san
doanh nghiép, cac Hop dong giao dich vdi Cong ty TNHH MTV Tong Cong ty
28 va céc don vi thudc hé¢ thong Cong ty TNHH MTV Tong Cong ty 28.

+ T trinh mién nhiém va bau bd sung thanh vién HPQT, BKS

+ Thi lao HDQT, Ban kiém soét, thu ky HDQT nam 2022 va ké hoach
thu lao nam 2023.

e (Chi tiét theo hé so dinh kém)
I. K& hoach hoat djng nam 2023:
~ Na&m 2023 tinh hinh kinh té trong nuée tiép tuc nhiéu khé khan. Tinh hinh
thé gidi tiép tuc c6 nhiéu dién bién bat 6n, khoé ludong, dac biét 1a nganh dét may
xu huong kho khan hon nita do anh huong cua tinh hinh lam phét, lao dong
nghi, chuyén viéc.

Vé phia Cong ty: Nhén dinh tinh hinh thi truong, khach hang, nguon hang
va ké hoach san xuat kinh doanh cong ty s& con c6 nhiéu kho khan. Pau quy
2/2023 cong ty sé& tiép tuc dau tu bd sung, nang cdp méay moéc thlet bi, chuyen
d6i chuyén mén hoa mat hang; tim klen dbi tac lién doanh, lién két phat trién
mang kinh doanh ndi dia, khai thac ngudn hang diy manh gla cong ngoai; la co

s¢ dé tang nang suit, tlet giam chi phi, tdng thu nhap cho ngudi lao dong va hi¢u
qua trong 6 thang cubi nam va lam tién dé cho cdc nim tlep theo.

Trong bdi canh tinh hinh trén, HDQT dé ra ké hoach hoat dong nhu sau:

- Duy tri cac phién hop dinh ky 1 lan/quy, t6 chirc cac cude hop bat
thuong (néu can thiét) dé giai quyét cac cong viéc thudc thim quyén cia HDQT.
HPQT sé nghe béo céo tong quat viéc thuc hién cac nhiém vu, y kién dé xuat
cua Cong ty, thao ludn va quyét dinh thong qua céc bién phap, giai phap va cac
vén @ phat sinh cua Cong ty.

Ml




- Trén co s¢ quyet nghi cua Dai héi dong cb dong hom nay, HPQT sé
tiép tuc cy thé hoa nghi quyet thanh céc muc tiéu, ké hoach. Dong thot, chi dao
Ban diéu hanh Céng ty thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD nam 2023.

- Nam 2023, HDPQT s¢ cung v6i Ban diéu hanh va ngum lao dong tan
dung nhimg thuan lgi, vuot qua moi khé khan thach thic dé giir ving su phat
trién cia Cong ty, thuc hién tot céc chi tiéu kinh t& ma Pai hoi dong ) dong
thong qua. Dong thoi, HDQT rat mong nhan dugc sy tin tudng, gin bo va dong

thuan cua tat ca quy cb dong, can b cong nhéan vién, ngudi lao ddng trong moi
hoat dong ctia Cong ty.

Tran trong glti dén toan thé Quy ¢o déng 1di chuc ste khoé va thanh cong.
TM. HQI PONG QUAN TRI
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CTY TNHH MTV TCTY 28 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP 28 PA NANG Péc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 64 /TTr-CT Da Néng, ngéy 27 thang 3 nam 2023
TO TRINH

Thong qua Bio cdo tai chinh nim 2022 da dwgc kiém toan

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Cian cr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia nudc
Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam va cac quy dinh cua phap luat hién hanh;

Can ¢ diéu 16 t chire va hoat dong cua cong ty;

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong théng qua bao céo tai
chinh nim 2022 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét
Nam. B4o c4o tai chinh bao gém céc ndi dung chinh sau:

1.
2
3.
4
5

6.

Béo cdo cua Ban Tong giam doc

. Béo cao kiém toan doc lap

Béng cdn doi ké toan tai ngay 31/12/2022

. Béo céo két qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh két thuc ngay 31

thdng 12 nam 2022

Béo cdo luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc ngay 31 théng 12
nam 2022

Ban thuyét minh bao cdo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31
thang 12 nam 2022

Toan b ndi dung cua Bdo cdo tai chinh dinh kém theo tai ligu PHDCD.
Kinh trinh DPai hdi dong c¢6 dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Tréan trong cam on./.

Noi nhan:
- Ban Diéu hanh Tety 28;

-HDPQT,

- Cac phong, PX;
- Luu P.TCKT, VT (P16)

TM H I })ONG QUAN TRI

Ban TGD, Quy cb déng;




CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP 28 BA NANG Pic lap - Ty do - Hanh phiic
) 6 5 /TTr-CT Da Nang, ngay 27 thang 3 nam 2023
TO TRINH

PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2022
VA KE HOACH PHAN PHOI LTI NHUAN NAM 2023
Kinh giri: Pai hdi ¢d dong Cong ty cé phan 28 Pa Ning
- Can ¢t vao Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Diéu 1é Céng ty CP 28 Da
Nang; ,
- Can ¢ vao Két qua san xuat kinh doanh ndm 2022 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023. Hji
dong quan tri Cong ty CP 28 Da Nang du kién phuong 4n phan phéi lgi nhudn niim 2022 va ké hoach
phén phdi loi nhuan nim 2023 nhu sau:

Pon vi tinh : dén

o
g PHUONG AN | KE HOACH .
ad ) T PPLN NAM 2022 [PPLN NAM 2023|  GHICHU
A B 1 2
1 |Loi nhugn ké todn | B8.055.694.815| 3.500.000.000(
2 |Chi ph] khong duoc ey 000 0 | 1161232817 | 300 OOO 000,
3 |Thu nhap chiu thué (1+2) ion-an Stwarusmns SRS
4 Lo dugrc chuyen den cuoi ky 31/12/20._’21 (2120217528 2200000 1
Piéu chinh chi phi thué TNDN cuia cic (197.795)
3 namtruacfﬁi - s e NNl TR B o 2o
6 Tong thue TNDN phal nop | 1.419341.961 [  760. 000 000 i I
i Lmihuagsaﬁhuﬂl ﬂi " j.@6.§§0.6_4_9_ g 740 000 000 e
| 8 |Loinhugnliykédéncusikytruse | (6584364821 - |
9 |Loinhufn Iiiy ké cudi nam bdocdo | 52.185.828 | _Z'QO_OOQ) e
10 |Trichlagpcacquy . o7 16589000 | 0 |
10.1 | - Quy dau tu phat trién: 20% (=1 N ~548.000.000 | 20
10 4 - Quy khen thudng, phic lgi : (38, 29%) 2 185 828 | 1.049.090.000 | 0,3 thang lvong ]
10.3 - Quy thuong ngudi quan ly doanh nghlep (2 26%) i i 61 900 000 | 0,5 t_héng luong
1¥ | Duk:enTy 1¢ chia cQ tirc e T R _-WL i 7777 i
| 12 Tongtlen chlaco tirc (3945%) 2l s e S S O 010. 0007 o - .
i3 | Loi nhugn sau khi trich lap cac quy va
chi tra ¢d tirc 0 0 0

Do lgi nhuan lily ké &m nén nhiéu ndm don vi khéng phan phdi loi nhuan, khong c6 ngudn dong vién,
khen thuong phtic lgi cho ngudi lao dong. Dé nghi PHPCP théng qua ké hoach phén phdi loi nhuén
+Nam 2022 : bu dip 15 lity ké : 6.584.364.821 ddng, trich quy KTPL : 52.185.828 ddng.

+ Nam 2023 : trich quy KTPL : 1 0,3 thang luong tuong tmg vdi 38,29% , quy thudng ngudi quan 1y
doanh nghiép 0,5 thang luong twong (mg véi 2,26% va chi cd tirc theo ty 1& 7% tuong tmg 39,45% loi
nhuan sau thué.

Ké hoach chi quy khen thuong phuc loi : Pon vi thue hién chi quy khen thuéng phic loi va quy thudng
nguoi quan ly theo Quy ché quan ly tai chinh sau khi dugce phé duyét ban hanh theo diing quy dinh.

Noi nhén :

- Nhu trén
- Ban Piéu hanh Tety 28;
- HPQT, Ban TGB, Quy cb dong;
- Cac phong, PX;
- Luu P.TCKT, VT (P16)




CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 PA NANG Poc lap - Tu do - Hanh phiic
$6:66 /TTr-CT Da Néng, ngay 27 thang 3 nam 2023
TO TRINH
Ké hoach diu tw 2023

Kinh giri: Pai hi c¢6 dong Cong ty cd phan 28 Pa Ning

Can cit vao Diéu 1¢ ciia Cong ty cd phan 28 Pa Ning;
Can cir vao ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 cua Cong ty.

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua két qua dau tu

2022 va ké hoach dau tu ndm 2023 chi tiét nhu sau:

DVT : 1.000 dong

£ R Ké hoach | Thuc hién | Ké& hoach

STT KEhogk Ghw tr nim 2022 | nim 2022 | nam 2023
1 - Cai tao, sira chira 477.000 655000
2 | -MMTB 2.713.000 | 1.517.280 | 3.882.000
3 | - Thiét bi quan Iy 220.000 155.000
Tong cong : 3.700.000 | 1.517.280 | 4.692.000

Xin y kién Dai hoi.
Noi nhan:

- Ban Diéu hanh Tcty 28;

- HPQT, Ban TGP, Quy cb déng;
- Cac phong, PX;

- Lwu P.TCKT, VT (P16)
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CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 DA NANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6:4# /TTr-CT Pa Néng, ngay 27 thdng 3 ndm 2023
TO TRINH
V¢ viée lly quyén HPQT diéu chinh ké hoach SXKD 2023

Kinh guri: Dai hoi ¢6 dong Cong ty cd phan 28 Da Ning

Cin ctr vao Diéu 18 cua Cong ty ¢d phan 28 Pa Ning;
Cin cit vao ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 ctia Céng ty.

Do tinh hinh kinh té, chinh tri, dich bénh trén thé gidi va trong khu vuc ngay
cang phtc tap; cac khach hang truyén thong cua cong ty 6 xu hudng giam san lugng,
giam gia va thay déi phuong thire san xuét tir FOB sang CMPT, ddng thoi dé dam bao
cong tac tim kiém don hang san xuit bd sung cho san lugng glam cua khach hang
truyén thong Hoi dong Quan trj Cong ty C6 phan 28 Pa Nang xin dé xuét véi Dai hoi
thong qua viéc iy quyén cho Héi dong Quan tri cén dbi, didu chinh ke hoach san xuét
kinh doanh nam 2023 (neu c6) trén co s& ké hoach cta Chu tich Téng Cong ty giao
cho ngudi dai dién phan vén Nha nudc.

Xin y kién Pai hoi.

Noi nhin:

- Ban Diéu hanh Tcty 28; [/«
- HDQT, Ban TGB, Quy cb déng; (D(
\

- Céc phong, PX; { ;
- Luu P.TCKT, VT (P16) A %Mue /\—/(/
\ /! \_
ffAL, _‘?




C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

. TONG CONG TY 28 Doc lap — Tu do — Hanh Phic
CONG TY CP 28 PA NANG
Sé: f § /TTr-CT Pa Néng, ngay 27 thang 3 ndm 2023
TO TRINH

Vé viéc han mikc tin dung va thé chip tai sin vay von ngin hang
Kinh giri : Pai hoi dong c¢b dong nam 2023.

Cin cur diéu 18 hoat dong cua Cong ty cb phan 28 Pa Ning;

Cin ctr vao ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023;

Cén ctr vao bdo céo tai chinh ndm 2022 cua cong ty;

Hoi dong quan tri trinh dai hoi cb déng vé viéc thé chép tai san vay von ngén
hang phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty nam 2023 nhu sau:

1. Toan bd hang hoa tén kho

2. Khoan phai thu ctia khach hang/ Quyén doi ng.

3. Toan bd nha xuéng va cong trinh trén dat thudc dia chi 67 Duy Tén, Phuong
Hoa Thuén Tay, Quan Hai Chéau, Thanh pho ba Nang

4. May moc thiét bi.

5. Phuong tién van tai.

6. Han muec tin dung ngan hang :

+MB PaNang : 51.500.000.000 dong (N&m muoi mét ty nam tram triéu dong).

+ MSB Pa Ning : 20.000.000. 000 dong (Hai muoi ty dong)

Trudng hop tinh hinh san xuét kinh doanh c6 thay doi, DHDCD uy quyén
HPQT quyét dinh han muec tin dung ky két véi Ngén hang dam bao ngudn vén hoat
dong tai Cong ty.

HDQT ¢6 trach nhiém chi dao Téng Gidm déc va Téng Giam ddc chiu trach
nhiém sir dung vén vay dung muc dich, quan tri céc tai san dam bao ng, tra ng ding
han, khéng lam that thoat va lang phi vén vay.

Hoi dong quan tri dé nghi Pai hdi co dong xem xét thong qua.

Tréan trong cam on./.

™ HOl PONG QUAN TRI
Noinhin: 10or

- Ban Diéu hanh Tcty 28; )
- HDQT, Ban TGD, Quy c6 déng;
- Luu P.TCKT, VT (P16)

2y




CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 DA NANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

86: 64 /TTr-CT Da Néng, ngay 27 thing 3 nim 2023
TGO TRINH
Vé viée iy quyén HPQT phé duyét cic Hop ddng

c6 gia tri trén 35% tong gi4 tri tai san doanh nghié¢p va giao dich lién két.

Kinh giri: Dai hdi ¢6 dong Cong ty c¢b phan 28 Pa Ning

Cén cir vao Diéu 1¢ ciia Céng ty ¢4 phan 28 Pa Néng;
Can ctr vao ke hoach san xuat kinh doanh nam 2023 cua Cong ty.

Tinh hinh canh tranh trong linh vuc dét may & trong ngoai nudc va khu vyce
Mién Trung ‘ngay cang gay git, dé chu dong, bt kip thoi co tiép nhan don hang, dénh
gia va ky két Hop d6ng voi khach hang. Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan 28 Pa
Ning xin dé xuat véi Pai hoi théng qua viée iy quyén cho Hoi ddng Quan tri danh
gia va phé duyét ky két :

+ Hop dong ban ra c6 g1a tri tir 35% tdng gia tri tai san tré 1én dugc ghi trong
béo céo tai chinh gin nhit cia cong ty.

+Hop ddng giao dich véi Cong ty TNHH MTV Tbng Coéng ty 28 va cac don vi
thugc h¢ thong Céng ty TNHH MTV Toéng Céng ty 28.

Xin y kién Dai hoi.

Noi nhan:

- Ban Piéu hanh Tcty 28;

- HPQT, Ban TGB, Quy cb déng;
- Céc phong, PX;

- Luu P.TCKT, VT (P16)




CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 PA NANG Pic lap - Ty do - Hanh phic

S6:70/TTr-CT

DPa Nang, ngay 27 thdng 3 nam 2023
TO TRINH
Vé viéc chi tra thi lao

HPQT, BKS, thu ky HDQT khéong chuyén trach nim 2022 va ké hoach 2023

Kinh giri: Dai hdi cé dong Céng ty ¢d phan 28 Pa Ning

Can cir vao Diéu 1é cia Cong ty cb phan 28 Pa Ning dugc Pai hoi ¢b dong
thong qua ngay 29/04/2021;

Cin cir vao két qua san xuat kinh doanh nim 2022 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2023 cua Cong ty.

Pé dam bao quyén, nghia vu va trach nhiém cua thanh vién Hoi déng Quan tri,
Ban Kiém soat khong chuyén trach Céng ty C6 phan 28 Pa Ning, d& nghi Pai héi
thong qua chi phi thi lao nim 2022 va ké hoach nam 2023 cho Hbi dong Quan tri,
Ban kiém soét khong chuyén trach Céng ty nhu sau:

1. Chitra thilao nam 2022 :
- Mire thu lao cho Hoi ddng Quan tri, Ban kiém soat, thu ky HPQT Céng ty
nam 2022 1a : 93.780.000 dong, Trong do :

e Chu tich HDQT khéng chuyén trach 26.580.000 dong (Bao gém :
14.580.000d6ng/ndm ndp vé Tong Cong ty, 12.000.000 dong chi tai don vi).

e Thanh vién HPQT : 18.000.000 ddng/ ngudi/ ndm;

e Thuky HPQT : 12.000.000 dong/ ngudi/ nam.

o Trudng Ban kiém soat Ia : 12.000.000d6ng/nam

e 02 thanh vién Ban kiém soét la : 7.200.000d6ng/nam
2. Ké hoach nam 2023 :

- Mt thi lao cho Héi dong Quan tri, Ban kiém soat, thu ky HPQT Céng ty
nam 2023 1a : 98.580.000 dong, Trong do6 :

e Chu tich HDQT khéng chuyén trach 26.580.000 déng (Bao gbém :
14.580.000dong/nam ndp vé Tong Cong ty, 12.000.000 dong chi tai don vi).

e Thanh vién HPQT : 18.000.000 dong/ nguoi/ nam;

o Thuky HPQT : 12.000.000 ddng/ ngudi/ nam.

e Trudng Ban kiém soét 1a : 12.000.000d6ng/ndm

e 02 thanh vién Ban kiém soat 1 : 12.000.000d8ng/nam

24




~ Viée thyc hign chi tra tién tht lao s& thuc hién sau khi hoan thanh cOng tac
quyét toan bao céo tai chinh nam 2023.
Xin y kién Pai hoi.
Da Néng, ngay 27 thang 03 nim 2023

Noi nhan:

- Ban Piéu hanh Tcty 28;

- HPQT, Ban TGP, Quy cb dong;
- Céc phong, PX;

- Luu P.TCKT, VT (P16)
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C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

_ TONG CONG TY 28 Poc lap — Ty do — Hanh Phiic
CONG TY CP 28 PA NANG
S6: 74 /TTr-CT Da Néng, ngay 27 théng 3 nam 2023
TO TRINH

Vé viéc lira chon don vi kiém toan cic Bdo cdo tai chinh nim 2023

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 cua nude Cong hoa Xa hoi
chu nghia Viét Nam va cac quy dinh cua phap luat hién hanh;

Can ctr Luat ching khoéan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, hiéu luc thi
hanh tir ngay 01/01/2021;

Pé dam bao viéc tudn thu phap ludt va tao diéu kién thudn loi, cha dong
trong viéc lua chon t6 chirc kiém toan ddc 1ap thuc hién kiém toan Bdo céo tai
chinh nam 2023 cta cong ty, Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong cb dong
thong qua viéc lya chon don vi kiém toan doc lap thuc hién kiém toan Bdo cdo tai
chinh nam 2023 cua cong ty nhu sau:

1. Pé xuat Céc tiéu chi lra chon don vi kiém toan ddc lip

Hoi df")ng quan tri Xin dé xuét céc tidu chi lwa chon don vi kiém todn doc lap
nhu sau:

- Chon mét don vi kiém toan ddc 14p dugc Uy ban Chimg khoan Nha nudc
chép thuan kiém toan cho cac cong ty dai ching hodc don vi do Téng Cuc Hau can
gidi thiéu va dinh hudng.

- Do ngii kiém toan vién c6 trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém; dap tmg
dugce yéu cau cta cdng ty c6 mirc phi kiém toan hop ly.

- Khong xung ddt vé& quyén lgi khi thuc hién Bao cdo kiém toan cho cong
ty.

2. Dé xuit cac don vi kiém toan doc lap

Trén co s& cac tiéu thirc lua chon trén, HGi df)ng quan tri xin dé xuét 03 don

vi kiém toan co uy tin sau dé lua chon 1am don vi kiém todn va sodt xét cac bao
cdo tai chinh ndm 2023 cua Cong ty nhu sau:

- CHI NHANH CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN AASC

- CONG TY TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA VIET NAM

- CONG TY TNHH KIEM TOAN AFC VIET NAM

3. Pé xuat cia Hji ddng quin tri

Hbi dong quan tri kinh trinh Dai hoi déng c6 dong:
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- Thong qua céc tiéu chi lua chon don vi céng ty kiém toan ddc lap néu
trén dé lam can cur lya chon don vi cung cap dich vu kiém toan bao céo tai chinh
nam 2023 cua Cong ty.

- Théng qua viéc iy quyén cho Héi ddng quan tri quyét dinh lua chon
cong ty kiém toan theo tiéu chi néu trén. Trong qua trinh thue hién néu khong ky
dugc hop dong véi mot trong ba don vi kiém toan trén uy quyen cho Hoi dong
quan tri quyet dinh Iya chon cong ty kiém toan theo tiéu chi néu trén va giao cho
Téng giam déc ky hop dong cung cép dich vu kiém todn bdo cdo tai chinh nam
2023 cua cong ty.

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét va bidu quyét thong qua.

Tran trong cam on!

Noi nhin:

- Ban Diéu hanh Tcty 28;

- HDQT, Ban TGP, Quy cb déng;
- Céc phong, PX;

- Lwu P.TCKT, VT (P16)
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C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_ TONG CONG TY 28 Déc lap — Tu do- Hanh phiic
CONG TY (;6 PHAN 28 DA NANG
S874./TTr-CT Da Néing, ngav2 thang 3 ndm 2023
TO TRINH

Mién nhiém va dé cir b6 sung thanh vién Hoi déng Quan tri
nhiém ky (2021-2025)

Kinh giri : Pai hoi Ddng cb dong thuong nién nam 2023

Cin ctr Luat Doanh nghiép cta Qudc hdi nuée Cong hoa xa hdi chi nghia
Viét Nam sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

Can ctr vao diéu 18 hoat dong ctia Cong ty c¢b phan 28 Pa Néng;

Cén ct vao don xin tir nhiém chtrc danh Chu tich Hoi déng quan tri Cong
ty ¢ phan 28 Pa Ning cia d/c Nguyén Quyét Théng;

Cin ctr quyét dinh sb 25QB/-TCT ngay 27/03/2023 cia Chu tich Tong
cong ty 28 vé cir dai dién quan ly phan von Nha nude cia Tong cong ty 28 tai
Coéng ty 28 Pa Ning. Ong P& Thanh Tung giit 55% v6n Nha nudc tai Cong ty
cb phin 28 Pa Ning, s& hiru 719.840 ¢ phén;

Cin cir vao don mg cr tham gia vao Hoi ddng quan tri nhiém ky 2021-
2026 cta 6ng D3 Thanh Tung va tiéu chuan, diéu kién 1am thanh vién Hoi dong
quan tri ;

Pé dam bao sb lugng thanh vién HPQT theo quy dinh, Hoi Pdng Quan
Tri trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét nhan su, mién nhiém chu tich HDQT va
bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky DS Thanh Tung nhu sau:

I. Mién nhiém thanh vién HPQT dbi véi dng Nguyén Quyét Théng — Thanh vién
HPQT - Chu tich HDQT Céng ty. Ly do: thue hién sy diéu dong nhan su cua
Thuong vu Pang uy Toéng Cong ty.
I1. Bé cir nhan sy bau bd sung thanh vién Hoi déng Quan tri

1. Sb luong : 01 ngudi

2. Danh sach tg ctr vién/dé cir dii tiéu chudn theo diéu 18 gdm:
Stt | Ho va tén Niam | Trinh do Chuyén | D/c thwong tra S6 CP
sinh mon s0 hiru
1 | P4 Thanh 719.840
Tung

(Cé so yéuly lich tém tat kém theo).
Dbé nghi Dai hdi Pong c6 dong xem xét bieu quyét thong qua./.
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C.TY TNHH MQOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

. TONG CONG TY 28 Djc 1ap — Tw do- Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28 DA NANG
S6:TF/TTr-CT Da Néng, ngay 28 thing 03 ndm 2023
TO TRINH

Mién nhiém va dé cir bd sung thanh vién Ban kiém sost

nhiém ky 2021-2025
Kinh giri : Dai hdi Dong cé dong thuong nién nam 2023

Can cr Luat Doanh nghiép clia Quéc hoi nude Cong hoa xa hi chu nghia
Viét Nam s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

Can cir vao diéu 1é hoat dong ctia Cong ty cb phan 28 Da Nang,

Can cir vao don xin tir nhiém chirc danh thanh vién Ban kiém soat Céng ty
¢6 phan 28 Pa Néng ctia ba Pham Thi Théi Yén.

Can cir vao don Ung cir tham gia vao Ban kiém so4t nhiém ky 2021-2026
ctiia ba Nguyén Thu Hudng va tiéu chudn, diéu kién lam thanh vién Ban kiém
soat;

Dé dam bao sb luong thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh, Hoi Dong
Quan Tri trinh Pai hoi dong cb dong xem x¢€t nhan sy, mién nhiém thanh vién
Ban kiém soat cii va bau bd thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2021-2025 nhu
sau:

I. Mién nhi¢m thanh vién Ban kiém soat d5i voi ba Pham Thij Thai Yén
Ly do: Theo nguyén vong ca nhén ctua ba Pham Thi Thai Yén.
II. Pé cir nhan sw bau b sung thanh vién Ban kiém soat.

1. 86 lugng : 01 nguoi

2. Danh séch ung cir vién/dé cir du tiéu chuén theo diéu 1¢ gém:

Stt Ho va tén Niam Trinh dj D/c thwong tri | S6 CP sé
sinh | Chuyén mén hiru
1 | Nguyén Thi Thu 1986 Pai hoc 473 Nguyén Tri
Huong chuyén nganh | Phuong, Binh

ke toan Duong 4, An
Binh, D1 An, Binh
Duong

( C6 so yéu ly lich tém tat kém theo).
Pé nghi Dai hoi Ddng cb déng xem xét bleq uyet thong qua./.
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