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STT

Thoi gian

N§i dung

Ngwoi thue hién

08h00 - 08h30

Pé6n khach, dang ky co dong

Ban tb chirc

08h30 - 08h45

On dinh té chic, tuyén bd ly do, gidi thiéu dai biéu

Thong qua quy ché Dai hoi, Bau doan chu tich, thu ky
Dai hoi va ban kiém tra tu cach co dong

Ban t6 churc

08h45 - 08h50

Doan chu tich phan cong cong vigc, thong qua ndi dung
chuong trinh DPai hdi, hira hen trude Dai héi

Anh Thoan

08h50 - 08h55

B4o c4o thim tra tu cach cb dong tham dy Dai hdi

Ban TTTCCD

08h55 - 09h25

- Béo c4o két qua thuc hién Nghi quyét DH cb dong
2024, Ké hoach SXKD va giai phép thuc hién ké hoach
2025.

Chi Thuy

09h25 - 09h45

- B4o cdo hoat dong cuia HDQT nam 2024, Ké hoach
hoat dong nam 2025

Anh Thoan

09h45 - 10h15

- Té trinh vé béo cdo tai chinh nam 2024 da dugc kiém
toan.

- T& trinh Phuong 4n phan phdi lgi nhuan 2024 va KH
2025

- Té trinh vé& ké hoach dau tu 2025.

- T& trinh xin Gy quyén cho HDQT quyét dinh diéu
chinh ké hoach SXKD 2025 néu cé.

- To trinh vé viéc han muec tin dung va thé chép tai san
vay von ngén hang.

- Té trinh ty quyén HDQT phé duyét hop ddng trén
35% tdng gié tri tai san doanh nghiép, cac hgp dong
giao dich véi Tong cty 28 va cac don vi thanh vién
thude tong cty 28.

- T& trinh vé thi lao HPQT va ban kiém soét cdng ty.

- T& trinh vé luya chon don vi kiém todn BCTC nim
2025.

Chi Thuy

10h15 - 10h30

Bé4o cdo cua BKS vé tinh hinh kiém soat nam 2024 va
ké hoach hoat dong cuia BKS nim 2025

TBKS

10h30 - 10h50

Bau ban kiém phiéu, thong qua Quy ché bau cu va to
trinh xem xét don tir nhi¢m, dé cir nhan sy bu thanh
vién HPQT, BKS nhiém ky 6 (2024-2026)

Chi Thuy

10

10h50 - 11h00

Dai hoi thao luan va két luin cia doan chi tich

Anh Thoan

11

11h00 - 11h15

Bau ctr thanh vién BKS

Chi Thuy




STT| Thoigian N¢i dung Nguwoi thwe hién
12 | 11h15 - 11h20 |BKS méi ra mét dai hoi HDQT, BKS
13 | 11h20 - 11h30 |Théng qua nghi quyét Pai hi. Thu ky
14 | 11h30- 11h35 |Bé mac dai hoi Ban t6 chirc

Pa Nang, ngay 12 thang 2 nam 2025




PAI HOI THUONG NIEN 2024 ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CO PHAN 28 PA NANG DPéc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 2g./QC-HPQT Da Nang, ngay 44 thdng 2 nam 2025
QUY CHE

Lam viéc cia dai hoi c6 dong thwong nién nam 2025

Can ctr Luat doanh nghiép va cac vin ban huéng dan thi hanh Luat doanh
nghiép;

Cén cir vao Piéu 18 Cong ty cb phan 28 Pa Ning da dugc dai hoi ¢ dong
thanh 1ap thong qua ngay 7/12/2008, dugc sira dbi bo sung dbi bd sung ngay 7
thang 3 nam 2024.

Can ctr ndi dung chuong trinh, nhiém vu cia Pai héi lan nay;

Dé dai hdi lam viéc dat két qua cao, thuc hién theo chuong trinh ké hoach
va Diéu 1¢ hoat dong cua Cong ty. Ban td chire dai hoi du thao quy ché lam viéc
cta Pai hoi Pong c6 dong thuong nién nim 2025 xin dai hoi thong qua véi cac
ndi dung nhu sau:

1. Trat tu cua Dai hoi

- Cé dong khi vao phong dai hdi phai ngdi ding vi tri do Ban t6 chirc dai
héi quy dinh.

- Khéng néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong luc
dién ra Dai hoi. TAt ca cac may dién thoai di dong phai tit hodc dé & ché d6 hoi
hop.

2. Biéu quyét thong qua cac van dé tai Dai hoi
a. Nguyén tiac

Céc van dé trong chuong trinh cua Pai hoi déu phai dugc théng qua bang
cach biéu quyét truc tlep tai dai hoi. M01 cd dong dugc cap mot the bleu quyet
trong d6 ghi ma s6 ¢co dong, s6 cb phan duoc quyén biéu quyét cua cb dong va
c6 dong dau treo clia cong ty.

b. Cach biéu quyét
-8 dong biéu quyet (dong y, khong dong y,COy kién khac) mot véan de

bang cach gio THE biéu quyét truc tiép tai Pai hdi theo hudéng dan cua ban t6
chirc hodc doan chu tich dai hoi.

- Tung véan dé can xin y kién, ¢ dong chi duge gio the biéu quyét 1 lan,
trudng hop co dong khong gio the biéu quyét thi xem nhu dong y. Thu ky DH sé&
theo doi ghi chep tong horp, xac dinh ty 1& phiéu biéu quyét.

c. Thé I¢ biéu quyét:

M01 co phéan s& hiru hodc dai dién s¢ hiru twong tmng voi 01 ph1eu biéu
quyét. Diéu kién thong qua cac véan de tai dai hoi theo ty 1& phiéu biéu quyét khi
c6 tir 51% s6 phiéu biéu quyét cia tit ca c6 dong c6 mat du hop tén thanh.

3. Phat biéu y kién tai Dai hi
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a. Nguyén tic: C6 dong tham du Dai hoi khi mudn phat biéu y kién thao
luan phai dang ky noi dung phét biéu va duge sur dong y cua chu toa.

b. Cach thirc phat biéu: Co déng phat biéu ngin gon va tap trung vao
nhimg ndi dung trong tam can trao dbi, phu horp voi ndi dung chuong
trinh cua Dai hdi da dugce thong qua. Chu toa s& sap xép cho cb dong phat
b1eu theo thir ty dang ky, hodc dé nghi cb déng guri y kién bang vin ban
vé chu toa dé dam bao thoi gian, chuong trinh dai hai.

4. Chii toa cua Dai hgi

1. Pai hoi c6 dong thuong nién 2025 ¢6 Poan chu tich 12 2 nguoi do Chu
tich hoi déng quan tri va Téng giam dbc lam Chu tich doan, trong d6 Chu tich
HDQT Cong ty lam chu toa va diéu hanh Dai hoi.

2. Diéu khién dai hoi theo duing ndi dung chuong trinh, Céc thé 1& quy ché
da dugc Pai hoi théng qua. Chu toa lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu
va quyét dinh theo da sd.

3. Huéng dan Pai hoi thao luan, lay y kién biéu quyét céc van dé nam
trong ndi dung chuong trinh cua Pai hdi va cac van dé cé lién quan trong qua
trinh Pai hoi.

4. Giai quyét cac van dé phat sinh trong Dai hoi.

5. Thu ky dai hoi

1. Ghi_chép day du, trung thyuc toan b ndi dung dién bién dai hoi va

nhimg véan dé da dugc cac c6 dong thong qua hodc con luu y tai Pai hoi.

2. Tét ca cac noi dung tai Pai hoi phai dugc Thu ky Pai hoi ghi vao Bién
ban hop Dai hoi dong ¢ dong. Nghi quyét, bién ban hop Pai hoi dong cb dong
phai duoc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi.

6. Bau cir b6 sung BKS

Céc c6 dong hodc nhom co dong s hiru s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét
tir 10% von diéu 1é trd 1én duge dé cir ngudi hodc tmg ctr vao HPQT va Ban
kiém sodt.

Bau ctr bd sung thanh vién BKS s& dugc bau theo hinh thirc bé phiéu kin.
Ban kiém phiéu bao gom 3 thanh vién do Chu toa dé xuat hodc cac cb déng gidi
thiéu va phai dugc Dai hoi déng cd dong chép thuan. Quy ché bau cir s& duoc
Pai hoi dong c6 dong thong qua trude khi tién hanh bau crr.

7. Hiéu Iwe thi hanh

a. Quy ché nay gdm 6 muc va cé hiéu luc ngay sau khi duoc Dai hdi biéu
quyét thong qua.

b. C6 dong va nhig ngudi tham du hop Pai hdi ¢6 trach nhiém thyc hién
theo cac quy dinh tai Quy ché nay./.

TM.DAI HQI PONG CO PONG




CONG TY TNHH MTV TCT 28 CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 PA NANG Poc lap - Ty do - Hanh phiic
S6:407BC-CT

Pa Nang, ngay 14 thdang 2 nam 2025

BAO CAO
Két qua thue hién Nghi quyét PHPCD nim 2024
va ké hoach san xuat kinh doanh niim 2025
Kinh thwa: Quy vi ¢6 dong

Can c Nghi quyét Dai hoi dong cd déng s6 68/NQ-DHCD ngay
07/03/2024 cta Cong ty C6 phan 28 Pa Ning.

Cin cir vao két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh 2024 va tinh
hinh thuc té cia cong ty vé nang luc, nguon hang, khach hang nam 2025;

~ Thay mat HPQT, Téng gidm ddc cong ty bao céo két qua thuc hién nghi
quyet DPHPCP nam 2024 va KHSXKD nam 2025 nhu sau:

Phén thir nhat
KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHCPCP NAM 2024
I. Pic diém tinh hinh
1. Thuan lgi

Cong ty lué:n nhan dugc sy quan tém cua lf‘inh dao chi huy Téng Cong tyl\»\
su chi dao tryc tiép cia HPQT, su doan keét quyét tim cua Pang uy, chi huy va \;
nguoi lao dong. NS

Dieu kién moi truong lam viéc cua CB-CNLD dugc cai thién, ngudn hang
cac thang cudi ndm on dinh, cht yéu cdc ma hang dong phuc va BHLD lap lai.

2. Kho khan:

Lao dong giam 14% so v6i ndm 2023. Quan s dén cubi ndm 2024 1a 364
lao dong. Trong nam khéng tuyén dung duge lao dong. Lao dong giam lam cho
chi phi ¢6 dinh tinh binh quan/NLD tang.

Chi phi stra chita ting do co s& ha tang, nha xudng, vin phong, nha an xay
dung tir 2003 nay xudng cap, tham dot khi miia mua bao kéo dai.

Cong ty hoat dong san xuét trong khu vuc thanh phd nén ap luc 16n phai
tang thu nhap cao cho nguoi lao dong.

Chi phi san xuat téng, chi phi thué dat QP cao anh huéng dén hiéu qua kinh
doanh. Nam 2024 chi phi thué dat: 3,548 ti dong.

I1. Két qua thue hién Nghi quyét PHDPCP 2024:

1. Thuc hién cac chi tiéu chinh: DVT : nghin dong



KE KE HOACH
TT CHi TIEU HOACH | 2024 PIEU Hé};‘gﬁz 1 vé_iofg{“}) "
2024 CHINH v
1 | Doanh thu 220.000.000 | 192.500.000 | 198.206.386 103%
2 | Gi4 trj gia cdng ché bién 67.140.000 | 61.000.000 | 62.159.282 102%
3 | Loi nhudn trudc thué 600.000 600.000 684.674 114%
4 | Thu ndp ngan sach 12.150.400 |  12.150.400 | 11.874.657 98%
5 | Thu nhép binh quan/ théng 8.855 8.763 8.808 101%
6 | Ké hoach dau tu 3.076.000 1.433.428 | 1.613.104 112%
g""g do.: Mgy mie daét 1.376.000 533.429 529.595 99%

a. Két qua thye hién nhiém vu trong tim:
- Cong tac tim kiém ngudn hang, khach hang : Trong nam 2024 cong ty
duy tri san xuét véi 2 khéch hang chu lyc san xuat BHLD va dong phuc Snicker

va Motives. Trong nhitng thoi diém thiéu hut don hang, san xuét thém hang quan,
40 Jacket cua khach hang Logo va Quang Viét.

Nang luc san xuét va ty trong doanh thu nam FOB 2024 déu ting so véi
nim 2023. Niang luc san xuat hang FOB tang tir 61% nam 2023 lén 75% nam
2024.

Ty trong doanh thu FOB nam 2024 tang 10% so véi 2023 (tir 79% nam
2023 tang 1én 89% nam 2024)

- Cong tac kinh doanh thu'o’ng mai : Cong ty da trién khai cac don hang
ndi dia: déng phuc Hai quan Pa Ning, Cuc théng ké Quang Nam, géi co sé cai
nghién Quang Binh

Hang DQTV chua tiép cén duge nén Cong tac kinh doanh thuong mai thap,
bing 8% so v&i muc tiéu ké hoach dé ra

- Ton kho : Pi thuc hiém kiém ké hang tdn kho theo dinh ky hang hoa vat
tu ton kho, phén loai pham cap chat luong va thuc hién thanh xir Iy hang ton kho
kém pham chat chém luan chuyén theo ding quy dinh. Pon vi da ban hanh han
muc hang ton kho gi4 trj ton kho binh quan nim thap hon dinh muc ban hanh 0,87
ldn. Tinh dén 31/12/2024 Céng ty khéng c6 hang ton kho cham luan chuyén phai
xur ly.

- Cong no : . Cong ty thuc hién ding quy dinh vé quan ly no, theo doi, xac
nhén va dén dbc thanh toan ké tir ltic phat sinh cho dén khi hoan tat thu hdi ng.
Tinh dn cudi nam 2024, Cong ty khéng cé ng phai thu, phai tra qua han.

- Cong tac quan Iy von : Trong nim don vi dap img nguén von phuc vu
cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Cong tac quan ly, bao toan von duoc kiém soat va thuc hién nghiém, dén
31/12/2024 vén chu sé hitu 12 16.313.206.769 dong trong d6 vén dau tu ban diu
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15.443.000.000 ddng, quy dau tu phat trién 335.120.494 ddng, loi nhuan sau thué
chua phan phdi 535.086.275 dong.

- Quén ly tai san ¢ dinh : Tong gia tri dau tuv TSCP trong nim 2024 13
1.430 tri¢u, trong d6 MMTB la 530 tri¢u, tai san trén dat tai mat 900 tri¢u. Cong
tdc dAu tu mua sim tai san c¢b dinh chdp hanh theo quy dinh vé chao hang canh
tranh, c6 phé duyét nhu cau, chu trwong dau tu tién hanh thyc hién va nghiém thu
dua vao sir dung va thanh quyet toan theo dung quy dinh.

- Cong tac lao dong tién lrong : Quén s6 diu nam 2024 la 425. Trong
nam bién dong giam 70 lao dong, tuyén maéi 9 lao dong. Pén cubi nam 2024 quan
sé trong danh sach 1a 426 lao dong. Cong ty da ban hanh quy ché lrong nam
2024. Trén co s& ¥ kién chi dao cta Tong cong ty, nguoi dai dién von da tnen
khai thuc hién tra lu'ong dung quy dinh; viéc trich lap quy luong, chi tra tién
luong cho ngudi quan ly va nguoi lao dong phu hop véi Quy ché, Piéu 1¢ doanh
nghlep, trong nam da diéu chinh tang don gia phuat ché tao san pham, ting luong
khéi gian tiép 7% tir thang 7/2024 va céc chinh sach hd trg ting thu nhap dé giir
chin lao dong... ndm 2024 khong ng luong nguoi lao dong.

b. Nhan xét danh gia :

- Lao ddng giam 14% éanh hudng dén cong téc sap xép san xuat bd tri
chuyen va giam GTGCCB trong phan xuong. Cong ty da lién két mot s6 don vi
gia cong bén ngoai d san xut, ddm béo tién do giao hang theo ké hoach va ting
hiéu qua SXKD.

- Hé sb no phai tra/ von chu so hitu cao 3,23 do 2 thang cudi nam Cong ty
xuét hang nhleu khach hang thanh toan sang dau nam 2025, tuy nhién khéng anh
huéng dén nguon v6n hoat dong cua don vi.

- Pon vi d3 ¢6 nhidu nd luc, c¢6 ging 6n dinh sin xuat, thu nhap, tu tuong
ngudi lao dong, hoat déng san xuat kinh doanh 13i trong diéu kién van con khé
khdn do chi ph1 tang, lao dong giam manh.

2. Vé cong tic thue hién cic phwong 4n, to trinh theo Nghi quyét tai
DHDCD 2024 :

- Phuong 4n phén phéi 1¢i nhuan va thit lao HDQT, BKS c6 t& trinh kém
theo sé& dugc bao cao ¢ phan 2

- Chon don vi kiém toan doc lap : Cong ty da chon Céng ty TNHH k1em
toan va dinh gia Viét Nam la don vi kiém toan BCTC nim 2024 dap ung yéu cau
nang lyc da dugc PHDCD nam 2024 thong qua.

- Piéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 :

+ Do khéch hang Motives giam san luong, Coéng ty tim ngudn hang gia
cong bo sung anh hudng dén chi tiéu doanh thu va GCCB.

+ Do chua tiép can dugc khach hang dé khai thac hang dan quan ty vé nén
chi tiéu doanh thu hang dét may giam

Trén co s& @6, HDQT da phé duyét didu chinh ké hoach SXKD nam 2024
theo muc II.1 bdo céo nay.




- Ky cac hop ddng c6 gia tri trén 35% tong gia tri tai sin doanh nghiép va
giao dich lién ket :
+ C6 gié tri 35% tong tai san : Hop dong s6 ky véi khich hang Hultafors
Group AB s6 15/28/HG ngay 02/12/2024 véi gia trj 6,365,655.85 USD.
+ Giao dich lién két :

e Hop dong s6 01/KH24/TCT28-DN/HPGC ngay 04/9/2024 véi Cty
TNHH MTV Téng Cong ty 28 vé viéc gia cong may don hang quan trang téng gia
tri 4.254.881.400 dong, gia tri chua bao gom thué VAT, thuc hién 4.253.044.150

dong

e Hop dong s6 110/T CT-CP28DN ngay 01/10/2024 v6i Cty TNHH MTV
Téng Céng ty 28 vé viéc dai dién Téng Coéng ty lién h¢ va giai quyét cac mbi
quan hé véi cdc don vi quan doi trén dia ban Mién Trung va Tay Nguyén, gia tri
100.000.000 ddng, gia tri chwa bao gdm thué VAT, thuc hién 100.000.000 dong

e Hop dong so 01/2024/28DN-QN/HDGC ngay 13/9/2024 véi Cong ty
CP 28 Quang Ngii vé viéc gia cong thanh phdm quén 6341, gié tri 423.629.112
ddng, gia tri chua bao gém thué VAT, thuc hién 526.954.760 dong.

e Hop dong s6 01/24/BP-28DN/HDMB ngay 24/12/2024 v6i Cong ty CP
Binh Pht v& viéc mua 40 so mi, tri gia 48.000.000 dong, gié tri di bao gom thué
VAT

e Hop dong so 01/24/28DN-28HN/HDMB ngay 26/10/2024 va phu luc sO
01 ngay 02/12/2024 vé viéc cung cap hang hoa véi gia tri 251.170.759 dong, gia
tri da bao gdm thué VAT

o Céc giao dich thué may cit, thué xe 6 to tai... voi Cty TNHH MTV
Tdng Cong ty 28 tong gia tri 263.832.043 dong

Phan thir hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
I. Dic diém tinh hinh :
1. Thuan loi
Céng ty luén nhén dugc su quan tdm cua lanh dao chi huy Téng Cong ty,
su chi dao truc tiép cia HPQT, sy doan két quyét tdm cia Pang uy, chi huy va
nguoi lao dong.
Ngudn hang BHLD va hang dong phuc ting, ngudn hang chi tiét da da cho
quy 1 (100% FOB) va du kién s& dam bao du cho 6 thang dau nam.
2. Kho khin :

Lao dong thoi diém cudi nam la 364 nguoi, kho tuyén thém lao déng. Véi
quy mo san xuat con 9 chuyén san xuét chi phi san xuat/ lao dong cao.

Ap luc ting luong cao dé giir chan ngudi lao dong.




Chi phi thué dat ting cao trong khi viéc khai thic mat bing gip khé khan vi
dién tich ctia don vi bi che khuat.

I1. Céc chi tiéu chinh :
Phén d4u dat cac chi tiéu kinh té chinh nim 2025 nhu sau :
- Doanh thu : 220 ty bang 111% so véi TH 2024.
- Gia tri GCCB : 67,3 ty bang 108% so v6i TH 2024.
- Cac khoan ndp : 12,4 ty bang 105% so véi TH 2024.

-Lao dong binh quan  : 360 ngudi, bang 94% so véi TH 2024,
- Loi nhuan : 1.000.000.000 ddng.
- Cb tuc r Vo

- Thu nhap BQ: 9.650.000 dong/ngudi/thang, bing 110% so véi TH 2024
- Nang suat LD: 13.912.000 dong/ngudi/théng, bang 108% so véi TH 2024,

r 4

THUC KE % s0 VGi
™ CHI TIEU PVT HIEN HOACH | TH nim
NAM 2024 | NAM 2025 2024
I | Céc khoan ndp 1.000d 11.874.657 |  12.419.429 105%
II | Tong doanh thu 1000d | 198.206.386 | 220.000.000 111%
11 | Gié tri gia cong ché bién 1000d 62.159.282 | 67.300.000 108%
1 | Séan xuét trong xuéng “ 59.556.885 |  60.100.000 101%
2 | Gia cOng ngoai " 2.602.397 7.200.000 277%
IV | Loi nhuin 10004 684.674 1.000.000 146%
V | Ty 1é chia ¢ tirc 2 5 250%
Thu nhap binh N
i quﬁn/nggéri/théng Dang 8.763 9.650 110%
VII | Lao dong binh quén Ngudi
1 Lao dong binh quén trong "
danh séch 385 360 94%
2 | Lao dong binh quan thuc té “ 370 342 92%
NSLD A
VI | (GTGCCB/ngubifthéng) | DOP8
1 Lao dong binh quén trong i
danh sach 12.891.101 13.912.000 108%
2 | Lao dong binh quan thuc té 13.413.713 14.644.000 109%
3 | -Quy vé 26 ngay / thang va i
8 gid / ngay 12.706.120 | 13.017.000 102%
IX | K& hoach dau tu 1000d 1.429.595 6.034.000 422%
1 Cai tao sira chira # 900.000 2.550.000 283%
2 | May méc thiét b 529.595 1.809.000 342%
3 Phuong tién vén tai 1.500.000
4 | Khic (MMTB la CCDC) 175.000

3. Cac giai phap thuc hién

a, V& ngudn hang, khich hang:




Tiép tuc duy tri mdi quan hé véi céc khach hang chu luc Snicker, Motives
(hang FOB), dam phén véi khach hang tidng san lugng tir 15-20% cho nam 2025
dé dam bao ngudn hang san xuét on dinh trong xudng va gia cong ngoai.

+ Pbi véi khach hang Snicker: dd xac dinh ning luc tir 20.000-25.000 san
phém/thang déi véi don hang Q1/2025, twong tmg ning luc 5 chuyén san xuat. Tir
quy 2/2025 du kién 28.000-30.000 san pham/thang twong tmg ning luc 6 chuyén
san xuat

+ Dbi v6i khach hang Motives: 15.000 san pham/ thang, twong Ung 3-4
chuyén san xuét. Tir quy 2/2025 du kién 20.000 san phdm/théng

San lugng tang thém mot phén‘chuyén gia cong ngoai.

Ngoai ra, ti€p tuc duy tri gittr moi quan hé véi cac khach hang Logo.

Tiép tuc duy tri san xut tai cac don vi gia cong. Dy kién ké hoach san xuét
chi tiét tai cac co s& nam 2025: 7,2 ty, ting 3,6 1an so v&i nam 2024.

b, T6 chirc sin xuat:

B6 tri san xuét theo huéng chuyén moén héa mat hang theo timg khach
hang, quy hoach theo tirng chuyen san xuét, can dbi nang lwc san xuat tung khach
hang, mat hang tir khau lén ké hoach, nhan hang, quan ly nguyén vat lidu, t6 chirc
san xudt, kiém soat chét lugng, giao hang dam bao yéu cau khach hang, han ché
t6i da thoi glan lam thém.

Sép xép lao dong, quy hoach mat bing nha xuong, b6 tri sap xép lai chuyen
may, may moc thiét bi. B tri chuyén cum chi tiét, khai thac tbi da ning luc may
1ap trinh tr dong, cac mdy chuyén dung.

Cai tién chuyén, img dung san xuat tinh gon, st dung cir cubn gé lap, rap
form, dao tao thao tic, da dang k¥ ndng cho nguoi lao dong. Nghién clru giam
thao tac thira, khai thac t6t nang lyc, nang cao néng suét, hiéu sudt san xuat. Tang
cudng cong tac quan ly kiém tra, kiém soét chat luong dam bao tiéu chuan k¥
thuét ma khach hang da dé ra.

Tang cudng coéng tac quan ly cua cap chi huy, cép trung; xay dung ké
hoach hang tudn cu thé hon va phd bién dén timg bo phan dé thyuc hién. Duy tri
giao ban hang ngdy tai phan xudng tao nén sy lién két chat ché gifta cac bo phén
trong méi quan hé giai quyét cong viéc.

Thay dbi tu duy quan ly, quéan tri theo hidu qua céng viéc. Xay dung moi
truong lam viéc van minh, van hod doanh nghiép. Thac dé‘;y nguoi lao dong tich
cuc sang tao, cai tién cong viéc, dong hanh ciing san xuét. C6 phuong 4n thay dbi,
luan chuyén can bd, nhan vién.

T chirc tét cong tac trién khai hang kinh doanh thuong mai, hang gia céng
ngoai, xay dyng ddi ngili can by nhan vién theo doi hang gia cong dé dép yéu cau
nhiém vu.

¢, Cong tac kinh doanh thwong mai
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Phat trién hang déqg phuc ndi dia cdc nganh, DQTV, BHLD, muc tiéu nim
2025 doanh thu tir san xudt va kinh doanh hang ndi dja tang it nhat 15-20%.

d). Cong tac cung irng

Thyc hién ding quy trinh mua hang da dugc ban hanh.

Tiép tuc tim va danh gid cac nha cung ng, mua hang canh tranh déi véi
céc nha cung cp da hop tac trong nudc vé gia, chat luong, thoi gian giao hang,
thi tuc thanh toan, dam béao cho cong ty dugc san xuét lién tuc. Tiép tuc tim kiém
don vi cung cép, ra soat lai chi phi mua hang, tim nhiéu giai phap giam chi phi.

Duy tri tt cong téc theo doi quan ly NPL xuat nhap khau, ddi chiéu sb liéu
thanh quyét todn nguyén phu liéu véi co quan Hai quan, thuc hién Doanh nghiép
tudn thu phap luat hai quan va va duy tri & mtc II (muec tuén thu cao).

e, Cong tac dau tw va chuyén dbi so, chuyén doi xanh.

Tiép tuc dau tu bd sung MMTB chuyén dung, thiét bi tu dong voi gia tri 1,8
ty dé thay thé cac may cii, hong va thay thé LD c6 thay nghe.

Pau tu phuong tién véan tai xe 6 t6 7 chd : 1,5 ty dong.

Pau tu chuyen doi xanh: hé thong dién ning luong mat troi: 1,9 ty; dap ung
yéu cau chuyén doi xanh va tiét kiém chi phi san xut.

f, Cong tac quan tri:
: Tiép tuc ra soat ban hanh qui ché, quy trinh quan ly bd sung phi hop véi
diéu kién cua cong ty.
Tiép tuc kiém soat, cap nhat cac quy dinh ctia Nha nudc ve cong tac quan ly
tai chinh; ting cudong soét xét hd so, héa don dAu vao han ché téi da cac ri ro.

Tap trung diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh thong sudt tir khau ké
hoach, tai chinh, k¥ thuét, san xuét va hanh chinh. Cai tién céc hoat dong quan tri
chua hiéu qua, quyét liét trong cong tac chi dao, quan ly, diéu hanh.

Tép trung vao van dé ndng cao nang lyc cua can b va nhan vién. Nang cao
tinh than trach nhiém véi tap thé, véi cong viée, nhan thie dugc nhu‘ng kho khan
bén trong cong ty va bén ngoal thi truong dé doan két thuc hién cac giai phap 6 6n
dinh va phaét trién trong moi diéu kién.

Chu trong xay du'ng méi quan h¢ hop tac voi khach hang ci va mai. Theo
dubi muc tiéu chuyén mén héa hang dong phuc va BHLD chit lugng cao.

Tang cudng phén cap, phan quyén giao trach nhiém rd rang hon di doi vai
kiém tra va giam sat. Manh dan luan chuyén bd nhiém dbi véi cic can bd nhan
vién hoan thanh tét cong viéc, bé tri sir dung lao dong hiéu qua.

Tlep tuc khai thac MMTB chuyén dung hién c6, danh gia hiéu qua, nguon
hang, dau tu bd sung thay thé thiét bi tw dong dé& dam bao san xuat, dam bao chat
lwong san pham va tng pho véi xu hudng gidm lao dong.

Trién khai danh gia céng téc thuc hién chién lugc giai doan 2021 — 2025;
xdy dung chién lugc giai doan 2026 — 2030.
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f, Cong tac tai chinh ké toan:
Tang cudng cong tac kiém soat hd so, hach toan ké toan, tinh gia thanh,

cong tac quan ly cong no, ting cudng kiém soat gra ca dau vao, phan tich hiéu qua
cua ting khach hang, phan anh ding va du theo ndi dung kinh té phét sinh.

Tép trung thu hoi cong ng khach hang, theo dai, thuc hién hoan thué dam
bao nguon von hoat dong SXKD. Thudng xuyén ra soat cong ng phai thu, phai
tra, thu hdi céng no kip thoi.

Cép nhat thu'()'ng xuyén tinh hinh bién dong ngoal té dé c6 phuong an kinh
doanh kip thoi, giam thiéu téc dong xau dén hiéu qua SXKD.

Lap ké hoach, can d6i ngudn von dam béo nguon vbn phuc vu san Xuét
kinh doanh. Pam phan giao dich bé sung véi Ngin hang Vietcombank,
Eximbank dé tim ngudn vay l3i suat canh tranh.

Phéi hop chét ché voi phong Ké hoach trong céng tac quan ly chi phi, héa
don, chimg tlr, doi chiéu so sach, quan ly vat tu, nguyén phu li€u. Ban hanh céc
théng bao giao dich khong dung tién mat.

Thuyc hién triét dé céc bién phéap tlet kiém chi phi dé giam cac chi ph1 san
xuét, cu thé: Xéy dyng va duy tri dy trir t6n kho & muc hop Iy, Quan 1y tét cac chi
phi ngoai san xuat dam bao dung ké hoach, dinh mirc d3 xay dung theo ké hoach
chi ph1 trong nam; Tang cuong cong tac klem sodt, tiéu thu hang t6n kho, giam
thiéu rai ro va thu hdi von phuc vu san xuét kinh doanh.

g, Cong tac hanh chinh hau cin

Duy tri va ap dung cd hiéu qua hé thong quan ly chét lugng va cac yéu cau
cua tiéu chuan vé trach nhiém x4 hoi, tiéu chudn vé san xuat xanh nham thoa
maén cdc yéu cdu cua khich hang. Dong thoi duy tri c6 hiu qua san xuat tinh
gon, 58, tao canh quan moéi truong, khudn vién don vi xanh sach dep.

Lanh dao don vi an toan tuyét d01 vé moi mit: Nim va quan ly chit ché
tinh hinh chinh tri ndi bd, két hop trién khai chit ché cong tac dan van va cong
tac chinh sach, trong tam 1a dip céc ngay 1& 1én cua dat nudc. Duy tri chit ché
chinh quyen dia phuong va cic co quan, don vj trong va ngoai Quén ddi trén dia
ban don vi tra dong

Duy tri t6t cong tac hau can doi song va chdm séc ste khée cho ngucn lao
dong, nang cao chat lugng céc bép an tap thé bao dam chit lugng va vé sinh an
toan thuc phdm. Thuong xuyén duy tri va thuc hién tét noi 'dung Cudc van dong
50, tang cuong quan ly, kiém soat chét lugng, quan 1y thiét bi an toan, vé sinh
cong nghiép va quan Iy moi truong lao dong dung quy dinh.

Quan ly, sir dung, khai thac dat Qudc phong chit ché, ding quy dinh va c6
hiéu qua; Tlep tuc trién khai dau tu cai tao, ning cap co s& ha tAng nham cai thién
mdi trudng, diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong.

Tap trung lanh dao, chi dao trién khai thyc hién cong tac chuan bi Pai hoi
dang céc cap tién téi Pai hoi dai biéu toan qudc lan thir XIV clia Dang chit ché,
dung thoi gian theo hudng dan cua trén.

v/



Tang cudng cong téc gido duc, dinh hudng tu tudng, boi dudng nang cao
trinh d0 1y luan chinh tri, cdp nhat kién thirc méi cho doi ngii can bd, dang vién va
quan ching.

Duy tri nghiém cong tac kiém tra, gidm sat t6 chirc dang, dang vién thuc hién
nhiém vu chinh tri va chap hanh nguyén tic, quy dinh cia Pang. Tang cudng cong
tac bao vé an ninh, an toan tuyét d6i moi mat hoat dong cua cong ty.

Nang cao chat hm'ng sinh hoat ctia cap uy, t6 chirc dang. Chap hanh nghiém
nguyén tic tb chie va sinh hoat dang, quy ché lam viée, quy ché lanh dao cac mit
cdng tac trong yéu; Thuc hién tot ké hoach phat trién dang; ké hoach kiém tra,
giam sat; gido duc chinh tri theo chuyén dé cho 100% céan bd dang vién, xdy dung
mdi doan két thong nhat trong ndi bd Pang, xay dung don vi VMTD, “Mau muc,
tidu biéu”, Pang bo TSVM.

Trén day la bdo cdo két qua thuc hién ké hoach 2024 va KHSXKD nim
2025. HPQT, Ban diéu hanh rit mong tiép tuc nhan dugc sy dong hanh cia quy
vi cb dong trong qua trinh td chire thuc hién.

Tran trong cam on!

Noinhan:
- Ban Diéu hanh Tcty 28;

- HPQT, Ban TGD, Quy cb déng;
- Luu VT (P5)

Ei8 Thanh Thay
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CTY TNHHMTV TCTY 28

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP 28 PA NANG

S6:42/BC - HDQT

Poc lap - Tu do - Hanh phic

Pa Nang, ngay 18 thang 2 nam 2025

BAO CAO
V& viéc hoat dong ciia HDQT niim 2024

Kinh giti: Dai héi ddng Cé dong Cong ty Cb phan 28 Da Néng

Can ctr vao quy dinh cua ludt doanh nghiép, Piéu 1& t6 chic hoat dong

cua Cong ty;

Cin ct tinh hinh thuc té hoat dong nim 2024.

Téi xin thay mat HPQT bdo céo hoat dong cia HPQT trong ndm 2024 va
dinh hudng nhiém vu 2025 nhu sau:

I. Hoat dong ciia HPQT nim 2024:
HDQT Céng ty CP 28 Pa Néng nhiém ky 2021-2025 gom:

1, Ong Tran Doan Thoan

2, Ba H6 Thanh Thuy

3, Ong Bui Vian Thuén
Hoi dong quan tri da di vao hoat dong dé thuc hién nhi¢m vu theo quy

- Chu tich

- Phé Chu tich kiém Téng Giam ddc

- Uy vién kiém Phé Téng Giam déc

dinh cta diéu 18 va nghi quyét cua dai hoi c6 dong thong qua. Két qua nhu sau:

Ké tir ky DPHDCD 2024 den nay, Hoi déng Quan tri da tién hanh maot sb
phién hop chinh thirc va mot 5O phién khong chinh thirc dé lay y kién va dua ra

céc quyét dinh quan trong thudc tham quyén cia HDQT:

Phién hop thir 1 ngay 04/4/2024, hop Hoi dong quan tri da thio luan
va quyét dinh nhirng ndi dung sau:

1. Théng nhét két qua SXKD 2 théng, udc thuc hién thang 3 va quy

1/2024.
.A 0, 0,
Kéhogeh | J¥CNEM | yrE | UTH3 . i .
STT Chi tiéu DVT | myctibu | &2 nﬁ.gn thing3 | thing ddu | - St
nam 2024 2024 nim 2024 | nam 2024 2024 | ky
I | Tongdoanhthu | 1000d | 220.000.000 | 28.339.900 | 18.174.210 [ 46.514.110 | 21,1 | 841
2| Gidtri gia cong ché bién | 1000d | 67.140.000 | 8.666.028 | 5.452.733 | 14.118.761 | 21,0 | 86.8
~ SX trong xuong " 60.199.000 | 8.278.490 | 5.160.472 | 13.438.962 | 22,3 | 90,6
- Gia cong ngodi " 6.941.000 | 387.538 | 292261 | 679.798 | 9.8 47.7
3 | Lgi nhuén 1000d 600.000 | (49.849) |  150.000 |  100.151 | 16,7 | 23.7
4 | Thunhdpbinhquan/ | 5o o | g8s55000 | 7.975.736 | 7.560.153 | 7.837.649 | 88,5 | 102,8
ngudi / thang
2. Théng nhét ké hoach quy 2 ndm 2024 theo cac chi tiéu sau :
| STT | Chi tiéu [ DVT | Kéhoach | KHquy2 | UTH6 | %KH [ %so |
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muc tiéu nam 2024 | thangdau | nim Voi
nim 2024 nim 2024 | 2024 | cing
ky
Tong doanh thu 1000d | 220.000.000 | 46.140.583 | 92.654.693 | 42,1 | 913
Gié trj gia cong chd bidn 1000d | 67.140.000 | 15.398.662 | 29.517.423 | 44,0 | 91,0
- SX trong xudng " 60.199.000 | 15.266.469 | 28.705.431 | 47.7| 93.6
_ Gia cong ngodi " 6.941.000 | 132.194 | 811992 | 11,7] 458
Loi nhuan 1000d 600.000 | 120.000 | 220.151 | 36,7 | 418,8
tg;:g"hap binh quan/ngudi/ | pa | g8s55.000| 8433.538| 8.126.691| 91,8 983
Lao dgng binh quén Ngudi
- Lao dong BQ trong danh sach o 410 395 407 99,3 | 844
- Lao dépg lam viéc thyc t€ BQ " 385 380 392 | 101,7 | 86,2
6 Nang suat LD (tinh theo Pan
GTGCCB / ngudi / thang) g
S'é;;“h theo LD BQ trong danh " 12.200.000 | 12.883.096 | 11.754.886 | 96,4 | 110,8
r . .~ ?
= g‘"h BEo LB Ravice o | - » 13.000.000 | 13.391.639 | 12.204.690 | 93,9 | 108,6

3. Thdng nhat ddu tu may lap trinh khé 850mm x 1300mm, gi4 tri du
tinh dAu tu da bao gébm VAT la : 197.000.000 déng.
4. Théng nhit chi truong thanh 1y xe 6 t6 tai Hino bién kiém soat
SOKT — 003.42 sau khi c6 van ban phé duyét cia Téng cuc hau can.
Phién hop thir 2 ngay 03/5/2024, hop Hoi dong quan tri da thao luin
va quyét dinh nhirng ndi dung sau:
Théng nhét thong qua hd so thanh 1y xe tai Hino bién kiém soat : SOKT-
003.42 nhu sau:
1. Thanh ly xe tai Hino bién kiém soat : SOKT- 003.42, nguyén gia:
646.355.476 ddng, gi4 tri con lai dén 31/03/2024 : 0 dong.
2. Hinh thtrc bén:
+ T4 chutre d4u gia cong khai dé Iua chon t chirc, c4 nhan cé nhu cau mua
c6 gia cao nhat.
+ Gia khéi diém: 130.000.000 dong (Mot trim ba muoi triéu dong) —
tuong duong 20% nguyén gia (s6 liéu da lam tron), gia chua bao gom VAT
- Trudng hop déu gia khong thanh cong, giao Téng Giam ddc 1ap hd so
thanh 1y 14n tiép theo véi gia giam khong qua 10% so v&i lan trude lién ké, cho
dén khi thanh ly duoc 16 hang.
3. Thoi gian thye hién : Xong trudc ngay 31/07/2024.
1. Phién hop thir 3 ngay 17/6/2024, hop Hoi dong quan tri da thao luin
va quyét dinh nhirng ndi dung sau:
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2. Théng nhét két qua SXKD 5 thang, wéc thuc hién thing 6 va 6 thang

dau nam 2024

% % so

Ké hoach | Thuyc hién 5 e UTH 6 &

STT Chi tiéu PVT | myctibu | thingddu | 010808 | ghingaiu | U | V01
% A nim 2024 - nim | cung

niam 2024 nim 2024 nim 2024 5

i 2024 | ky
1| Tongdoanhthu | 1000d | 220.000.000 | 81.661.707 | 12.679.078 | 94.340.785 | 429 | 92.9
2 b?elﬁ trigiacongche | 10004 | 67.140.000 | 24299.143 |  5.203.825 | 29.502.968 | 439 | 90,9
- SX trong xuéng " 60.199.000 | 23.284.821 | 5.018.289 | 28.303.110 | 47,0 | 92,3
- Gia cong ngoai " 6.941.000 | 1.014.322 185.536 |  1.199.858 | 17,3 | 67.6
3 | Loinhuan 1000d 600.000 83.740 6.137 89.877 | 15,0 | 158,8
4 | Thunhdpbinh | s 0| 8855000 8108208 | 7.855.417| 8.070.050 | 91,1 | 1035

quén / ngudi / thang

2. Thong nhat ké hoach 6 thang cubi nam 2024 theo céc chi tiéu sau : xay

dung ké hoach san xuét 6 thang cudi nam dé dam bao hiéu qua, ting cac chi tiéu
doanh thu, gia tri gia cong ché bién dam bao ca nim dat 95% ké hoach duoc
giao va thu nhap ctua nguoi lao dong tang tuong Ung, 1¢i nhuan nam 2024 : 600

triu.

3. Théng nhét ké hoach tb chirc cho ngudi lao dong tham quan nghi mat
tai khu du lich Bach M — Thanh phé Hué vao ngay 12 & 13/7/2024.

4. Giao Téng Gidm dbc trién khai xdy dung chién chién luge Cong ty giai
doan 2026 — 2030, danh gia va dé ra céc giai phap khai thac mat bf"mg dé tang
hiéu qué san xuét kinh doanh, bl dép cho quy mé san xuét va lao dong giam do
chuyén dich lao dong, can bam muc tiéu theo ké hoach chién lugc Téng Cong ty
da ban hanh.

Phién hop thir 4 ngay 04/9/2024, Hoi dong quan tri tién hanh hop
online, di thdo luiin va quyét dinh nhirng ndi dung sau:
1. Théng nhét két qua wéc thuc hién quy 3, du kién ké hoach quy 4/2024
va udc thue hién nam 2024

a. Udc thuc hién quy 3 & 9 thang ndm 2024 :

. .| 9 thang 2024 %
Crbn Ke hoach UTH quy % KH :

B S BVT | jam2024 | 372024 MT Cl‘(‘;g
I | Téng doanh thu 10004 | 220.000.000 | 47.623.581 | 141.325.457 | 642 | 103,9
/g cchiféa;l’é f‘a cong 1000d | 67.140.000 | 16.054.241 | 45.535.945| 678| 98,0
I | - SX trong xudng " 60.199.000 | 15.594.469 | 43.882257| 729 982
- Gia cong ngoai & 6.941.000 459.772 1.653.688 23,8 93,2
Loi nhuan 1000 d 600.000 262.274 416998 | 69,5| (38,9
IV | Thu nhap binh Péng 8.855.000 | 8.853.597 8325941 | 94,0/ 1093
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quin / ngudi /

thang

b. Ké hoach quy 4/2024 :

% %
ST Gt o Ké hoach Dy kién UTHnam | UTH/K | UTH/ch
T nam 2024 quy 4/2024 2024 H ndm ng ky
2024 2023
1 | Téngdoanhthu | 1000d | 220.000.000 | 51.252.174 | 192.577.630 87,6 | 1072
g | Giduigiacong | 6504 | 67.140.000 | 15.537.426 | 61.073.371 91,0 99,4
ché bién
| - SAsEng " 60.199.000 | 15.072.426 | 58.954.682 97,9 99,5
Xuong
- Gia cOng ngoai " 6.941.000 465.000 2.118.688 30,5 96,3
Lgi nhuén 1000 d 600.000 190.000 606.998 | 1012 | 1795
Thu nhdp binh
V | quin/ngudi/ Dodng 8.855.000 | 9.669.378 8.643.528 97,6 113,4
thang

2. Thong nhat ky hop dong kiém toan BCTC nam 2024 véi Cong ty TNHH
Kiém toan va dinh gid Viét Nam, gia tri hop dong 80.000.000 dong (chua bao
gdm VAT).

3. Pau tu MMTB phuc vu san Xuét :

a. Théng nhét chi trwong dau tw MMTB dé thay thé mot sb thiét bi cii da
hong. Cu the:

PVT: Dong
K .r
A So Pon gia A
STT Danh muc dau tu bVT lrong | (VND) T.tien (VND)
M4y dinh bo dién tir Juki ”
1 LK1900BNHS/MC672K Cai 2 97.500.000 195.000.000
TONG CONG 2 195.000.000

b. Nguon von dau tu : Nguon von khau hao cua don vi.

- Théng nhét stra chita thay thé hé théng cira ra vao 15 céi bao gom :13
ci tai phan xudng, 02 cai tai nha an dam bao an toan cho ngudi lao dong va bao
vé tai san cua don vi. Tong gid tri stra chita du tinh :

dr S6 | Pon gia "
STT | Danh muc sirachira |DVT lwgng | (VND) T.tien (VND)
Heé thong cira ra vao tai PX
1 (13 cai) va nha an tap thé (2 Cai 15 13.200.000 198.000.000
cai)
TONG CONG 15 198.000.000

c. Thoi gian thyc hién : Thang 9/2024
d. Hinh thirc mua : Chao hang canh tranh rat gon.
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4. Théng nhét théng qua hé so thanh Iy MMTB theo nhu Bién ban hop
Hoi dong thanh ly MMTB ngay 17/8/2024 nhu sau:

a. Thanh 1y 40 cai may méc thiét bi c6 tdng nguyén gia: 936.066.390
ddng, gia tri con lai dén 30/06/2024: 0 dong. (Chi tiét theo hd so dé xuat); thanh
1y danh muc 14 dung cu vin phong mua tir nam 2012 tré vé truéc hu hong
khong stra chita duoc (danh muc dinh kém ho so dé xuat).

b. Hinh thirc ban:

+ Thong bao diu gia rong rai (Diang trén bao Da Nang, website Cong ty
va niém yét thong bdo tai don vi), don vi tham dy b thau kin.

+ Gi4 khoi diém: 188.263.000 dong/ L6 (M6t tram tdm muoi tdm triéu
hai trdm sdu muoi ba nghin déng y) — tuong dwong 20% nguyén gié, gid da bao
gom VAT

- Trudng hop dAu gia khong thanh cong, giao Téng Giam doc l1ap hé so
thanh 1y 1in tiép theo véi gié giam khong qua 10% so vdi lan trude lién ké, cho
dén khi thanh ly duoc 16 hang.

c. Thoi gian thyc hién : Tir thang 9/2024 cho dén khi hoan thanh.

5. Théng nhét chi truong quy hoach lai mit bang, khai thic mat bang
cho thué dé ting hiéu qua san xuét kinh doanh cua don vi.

Phién hop thir 5 ngay 25/9/2024, hop HJoi ddng quan tri da thio luin
va quyét dinh nhirng ndi dung sau:
3. Théng nhét didu chinh cac chi tiéu ké hoach nim 2024 :

: KE
o HOACH . Zo
STT CHI TIEU pvr | HOACH PIEU CHENH | TYLE

L oam | U %
TIBU 2024 | 300N
- o o 1 2 3221 | 4=2n

L RO 1.000d | 15 412.160 | 12.238.994 | (173.166) | 98,6%
il s 1000 1 570.000.000 | 192.577.630 | (27.422.370) | 87.5%
i |Gl viglasing ot i 10004 | ¢ 140.000 | 61.073.371 | (6.066.629) | 91.0%
AR S " | 60.199.000 | 59.009.934 | (1.189.066) | 98.0%
St L i 6.941.000 | 2.063.437 | (4.877.563) | 29.7%
IV_ | Loi nhuan 1000 d 600.000 607.556 7.556 | 101,3%
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V | Mot sb chi tiéu hidu qua %
Ty suit loi nhuén / von cha s& "
hitu : 3,7 d 0,021 99304
Ty suat lgi nhudn / tong tai san 5 0,9 1.1 0,23 | 126,4%
Ty suét loi nhuén / doanh thu g 0,3 0,3 0,04 | 113,9%
2 1A . R op V)
VI | Ty 1é chia c6 tirc % 2,00 2.0 0,00 100,0%
Thu nhép binh quén / ngudi / A
% e
T | théng Dong | g 855000| 8.763.000]  (92.000)| 99,0%
VIII | Lao dong binh quan Nguoi
- Lao dong BQ trong danh sach 410 386 24) | 94,1%
Niing suit LD (tinh theo 3
X | GTGCCB/ ngubi / théng) Bong
- Tinh theo LD BQ trong danh "
sach ; 12.200.000 | 12.739.623 539.623 | 104.4%
- Tinh theo LD lam viéc thuec té .
BQ 13.000.000 | 13.254.702 254.702 | 102,0%
XI | Ke hoach dau tu 1000d | 5076000 | 1433.429| (1.642.571)| 46.6%

Phién hop thir 6 ngay 05/12/2024, hop Hoi dong quan tri di thao luin

va quyét dinh nhirng ndi dung sau:

4. Thong nhét udc thuc hién két qua SXKD nim 2024 :

Niim 2024 %
STT Chi tiéu o [ e (PR %l o
; UTH/KH | 2023
A B C 1 2 3=2/1 4
1 | CACKHOAN NOP 1.000d | 12.150.400 | 11.947.677 98% 89%
1 | TONG DOANH THU 1.000d | 192.500.000 | 192.607.926 100% 107%
III | GIA TRI GIA CONG CHE BIEN | 1.000d | 61.000.000 | 61.006.841 100% 99%
San xudt trong xuong » 58.936.563 | 58.943.841 100% 99%
2 Gia cong ngoai il 2.063.437 2.063.000 100% 94%
IV_| LGINHUAN 1.000d 600.000 632.000 105% 187%
THU NHAP BINH
VII | QUAN/NGUOI/THANG Déng 8.763.000 | 8.764.000 100% 115%
VIII | LAO PONG BINH QUAN Ngudi
1 | Lao déng BQ trong danh sdch ¢ 386 388 101% 86%
2 | Lao déng lam viéc thuc té BQ ' 371 371 100% 86%
X | NANG SUAT LAO PONG Déng
1 | Tinh theo lao dgng BQ trong DS 8 12.200.000 | 12.647.000 104% 116%
2 | Tinh theo LD lam viéc thuc té BQ 0 13.000.000 | 13.240.000 102% 116%
XI | KE HOACH PAU TU 1.000d | 1.433.428 | 1.613.104 113% 373%




5. Thong nhét chi tiéu xay dung ké hoach nam 2025 :

STT CHI TIEU BVT | UTH2024 |KEHOACH2025 | 7%
A B C 1 2 3=2/1
I | CAC KHOAN NOP 1.000d 11.947.677 12.399.429 104%
11 | TONG DOANH THU 1.000d | 192.607.926 220.000.000 114%
III | GIA TRI GIA CONG CHE BIEN 1.0004 61.006.841 67.301.000 110%
I | San xut trong xuong ! 58.943.841 60.101.000 102%
2 | Gia cong ngoai B 2.063.000 7.200.000 349%
IV_| LOINHUAN 1.000d 632.000 1.000.000 158%
vir | TRUNHAPBINH Déng
QUAN/NGUOI/THANG 8.764.000 9.622.000 110%
VIII | LAO BPONG BINH QUAN Nguoi 388 360 93%
1 | Lao dong BQ trong danh sich i 388 360 93%
2 | Lao dong lam viéc thyc té BQ 4 371 342 929
X | NANG SUAT LAO PONG Péng .
1 | Tinh theo lao dong BQ trong DS 3 12.647.000 13.912.000 110%
2 | Tinh theo LD lam viée thyc té BQ g 13.240.000 14.644.000 111%
XI | KEHOACH bAU TU 1.000d 1.613.104 6.034.000 374%
2 | Caitao, sura chira 1.083.509 2.550.000 235%
3 | May méc thiét bj . 529.595 1.809.000 342%
4 | Phuong tién vén tai ! - 1.500.000
6 | MMTB thudc CCDC " L 175.000
6. Théng nhét dy kién phan phéi loi nhudn 2024 va ké hoach 2025 :
STT Chi tién v | i fn:‘g;;‘; o
2024
1 | Loinhuén thyuc hién 1.000d | 632.000 | 1.000.000
2 %\1}1 g}l}l khong dugc trir khi tinh thué - 200.000 96.000
. - Chi phi khéng dugc trir " 200.000 96.000
3 | Loi nhuan chiu thué y 832.000 | 1.096.000
4 | Thué TNDN g 166.400 |  219.200
5 | Loinhuan sau thué ¢ 465.600 |  780.800
6 | Trich lép cac quy > 156.740 8.650
- | Quy khen thudng 3 156.740 8.650
7 | Chia cb tirc # 308.860 |  772.150
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- | Vén nha nude (TCT 28) " 261.760 |  654.400

- | Vén cb dong . 47.100 | 117.750

8 | Loi nhudn dé lai " . .

4. Théng nhét chi luong thang 13 va thuéng Tét 2025, mitc chi binh quan
t6i thiéu 9,7 triéu/ngudi, dam bao két qua san xuat kinh doanh nam 2024
dat ké hoach muc tiéu.
Phién hop thir 7 ngay 23/12/2024, Hji dong quan tri tién hanh hop
online, di thao luéin va quyét dinh nhirng ndi dung sau:
- Théng nhét ban hanh 13 quy ché :
Quy ché quéan 1y con dau
Quy ché chi tiéu ndi bd
Quy ché lao dong tién luong
Quy ché quan ly tai chinh
Quy ché thuc hién dan chu trong cong ty
Quy ché quan ly céng no
Quy ché tmg dung cong nghé théng tin
Quy ché an toan cong nghé thong tin
Quy ché phong chay chira chay
Quy ché thi dua khen thuéng
Quy ché quan 1y hanh chinh hau can
Quy ché xir Iy vi pham ky luat
Quy ché quan ly hoat dong dau thau
Phién hop thir 8 ngay 20/01/2025, hop Hoi dong quan tri da thdo ludn
va quyét dinh nhirng ni dung sau:
Théng nhét céc béo cdo

1. Bao c4o két qua san xuat kinh doanh ndm 2024 :

Niam 2024 o,
UTH202
STT Chi tiéu Dyt o
Ké hoach | Thuyc hién “ 4/ TH

UTH/KH 2023

A B C 1 2 3=2/1 4

I | CAC KHOAN NOP 1.000d | 12.150.400 | 11.874.657 98% 89%
1 | TONG DOANH THU 1.000d | 192.500.000 | 201.890.273 105% 107%
I | GIA TRI GIA CONG CHE BIEN | 1.000d | 61.000.000 | 61.488.889 101% 100%

1 | San xudt trong xwong ’ 58.936.563 | 59.012.672 100% 100%
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2 | Gia céng ngoai ¥ 2.063.437 | 2.476.217 120% 113%
IV_| LOINHUAN 1.000d 600.000 684.674 114% 202%
THU NHAP BINH
VI | QUAN/NGUSI/THANG e R L R
VIII | LAO PONG BiINH QUAN Ngudi
1 | Lao déng BO trong danh sdch X 386 385 92% 85%
2 | Lao dgng lam viéc thuc té BQ . 371 370 92% 86%
X | NANG SUAT LAO PONG Ddng
1 | Tinh theo lao déng BQ trong DS . 12.200.000 | 12.773.306 114% 117%
2 | Tinh theo LD lam viéc thuc té BO ’ 13.000.000 | 13.291.142 111% 116%
XI | KEHOACH PAU TU 1.000d 1.433.428 | 1.613.104 113% 373%
2. Béo cdo ude thuc hién thang 1/2025, ké hoach quy 1/2025 :
K& hoach | Thuc hién | Ké hoach | % KH % S0
STT Chi tiéu PVT muc tiéu thang quy nim voi ciing
’ nim 2025 1/2025 1/2025 2025 Ky
1 | Tongdoanhthu [ 1000d [ 220.000.000 | 18.126.421 | 44.763.959 20% 106%
2 | Gia tri gia cong ché bién | 1000d | 67.300.000 | 4.437.500 | 14.520.193 22% 102%
- SX trong xudng " 60.100.000 | 4.120.610 | 13.467.587 22% 99%
- Gia cong ngoai ¥ 7.200.000 | 316.890 | 1.052.606 15% 164%
3 | Loi nhuan 1000d | 1.000.000 |  250.000 150.000 15% 192%
Thu nhép binh quén / A
4 e Péng 9.650.000 | 9.611.691 | 9.341.810 97% Y

3. Théng nhat dau tu ndi hoi dién tir 60kg cho bép an dé dam bao cong tac

phuc vu suét dn ca hang ngay, gi4 tri dau tu dy kién 90 triéu.
4. Théng nhat chu truong dau tu hé théng dién ning luong mit troi phuc vu

cong tac chuyén d6i xanh, dép mg yéu cau chung cia nganh may va khach

hang. Chi phi dAu tu dy kién 2.111.400.000 déng ( Gia da bao gém thué VAT).

5. Théng nhét chu truong dau tu MMTB phuc vu san xuit kinh doanh theo
k& hoach, trong d6 wu tién dau tu may danh dia 2 dau tu dong phuc vu san Xuat
trong quy 1/2025, cic méy con lai s& dAu tur trong quy 3/2025. Tong gié tri dau
tur dur kién 2.149.092.000 déng (Gia da bao gdbm thué VAT).

6. Théng nhat thanh ly MMTB hu hong khéng st dung dugc d& thu hoi vén,

- Hinh thirc ban:

+ Thong bdo chao hang canh tranh rong rai (Pang trén bao Da Nang,
website Cong ty va niém yét thong bdo tai don vi), don vi tham dyu chao gid

phiéu kin.
+ Gia khoi diém: 20.500.000 dong/ L6 (Hai muoi triéu nim trim nghin
dong y), gia di bao gdbm VAT
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- Trudng hop chao gié 1an dau khong thanh céng, giao Tong Giam dbc
1ap hd so thanh 1y 14n tiép theo vdi gia giam khong qua 10% so véi lan trudce
lién ké, cho dén khi thanh 1y duoc 16 hang.

- Théi gian thyuc hién : Tir thang 2/2025 cho dén khi hoan thanh.

7. Théng nhit quy hoach lai mit bang, khai thac cho thué dé tang hiéu qua san
xuét kinh doanh cua don vi.
Phién hop thir 9 ngay 18/02/2025, hop Héi dong quan tri da thio luin
va quyét dinh nhirng ndi dung sau:

Hoi déng Quan tri thdng nhét théng qua cic ndi dung sau :

1. Két qua UTH 2 théang diu nim, ké hoach thang 3 va quy 1 nam 2025

Kéhoach | UTH 2 % | %so
STT|  Chitiéu BVE | myctits | iigeg bk | Trruing | UTHquy' | Ku | vl
W ey | shiais | S0s 1/2025 | nam | cing
’ 2025 | ky
1 | Tdng doanh thu | 1000d | 220.000.000 | 27.286.395 | 18.162.704 | 45.449.099 | 21% | 320%
, | Gidtrigiacong | ;0004 | 67300000 | 8.904.161 | 5.684.225 | 14.588.386 | 22% | 107%
ché bién
- SX trong " 60.100.000 | 8.299.098 | 5.226.495 | 13.525.593 | 23% | 100%
xuong
ngg’:‘ vk " 7200.000 | 605.062 | 457730 | 1.062.792| 15% | 166%
3 | Loi nhuan 1000d | 1.000.000 50.000 | 150.000 |  200.000 | 20% | 363%
Thu nhap binh g
4 |quan/ngudi/ | Pdng | 9.650.000 | 10.682.966 | 8.406.903 |9.924.278 | 103% | 126%
thang

2. Thdng nhat phuong an khai théc cho thué kho :

- Dién tich khai thac cho thué: 2.582m2 bao gdm: nha an 169 m2, nha kho
799 m2, nha xe va san trude nha kho: 1.614 m2.

- Gia du kién cho thué khong thép hon: 103.000.000 dong/ thang (gié chua
bao gdm thué VAT) cho nam dau tién. Nam thr 2 trd di ting gid t6i da khong
qua 10% so vdi nam trudc.

- Muc dich thué: Kinh doanh hoat dong thé thao pickleball va cac dich vy,
nganh nghé khéng vi pham quy dinh cua Phap luit.

- Pon vi thué khéng dugc cho bén thir 3 thué lai khi chua co sy déng vy
bing vin ban ctia Bén cho thué.

- Thoi han ky hop dong thué: 06 nam. Sau khi két thuc hop dong, tuy thude
vao kha nang va nhu ciu cua 2 bén s& thuong thao, néu tiép tuc thué thi hop
ddng s& dugc ky két véi thoi han timg ndm mot.

- Cong téc to chuc Thué don vi t§ chirc ddu gia cong khai dé lva chon to
chitc, c4 nhan c¢6 nhu cdu thué c6 gia cao nhat dap tmg muc dich cho thué cua
don vi. Gia khéi diém: 103.000.000 dong..
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3. Théng nhit phuong 4n lwong nim 2025 theo hd so cua Hoi dong luong
dinh kém.

4. Théng nhat ké hoach t6 chitc PHPCD nam 2025 cy thé nhu sau :

a. Thoi gian tb chirc dai hi : 08h00° ngay 14/03/2025.

b. Dia diém : Hoi truong Cong ty Cb phan 28 Pa Nang ( 67 Duy Tan —
Phudng Hoa Thuan T4y — Quan Hai Chau — Thanh phé Da Néng

c. Hinh thitc t chirc : Toan thé ¢b dong sé hitu c6 phan ATD.

d. Céc ndi dung chuong trinh Pai hoi :
d.1. Thong qua cac bao céo thuong nién gom :

- Béo cdo két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi co dong thuong nién
nam 2024, Ké hoach SXKD va cdac giai phap thuc hién ké hoach SXKD 2025.

- Bao cédo hoat dong cua HPQT nam 2024.

- Bdo céo hoat dong ctuia Ban kiém soat nam 2024.

d.2. Thong qua céc to trinh :

- Té trinh v& bao cdo tai chinh nam 2024 da dugc kiém toén.

- Té& trinh Phuong 4n phéan phdi loi nhuan 2024 va KH 2025

- T trinh vé ké hoach dau tu 2025.

- T& trinh xin Uy quyén cho HPQT quyét dinh diéu chinh ké hoach
SXKD 2025 (néu co).

- To trinh v& viéc han mic tin dung va thé chép tai san vay von ngan
hang.

- T& trinh ty quyén HPQT phé duyét hop dong trén 35% tong gia tri tai
san doanh nghiép, cac hop dong giao dich véi Tong cty 28 va cac don vi thanh
vién thudc tong cty 28.

- To trinh vé thi lao HPQT va ban kiém soat cong ty.

- T& trinh vé lua chon don vi kiém toan BCTC nim 2025.

- Bau cir bé sung BKS nhiém ky 6 (2024-2026)

5. Ké hoach nguén hang quy 2 : Giao Téng Giam dbc theo ddi sat anh
hudng cua chinh sach ap thué ciia My dén cac thi truong cung cAp hang cua don
vi, giit lién hé v&i khach hang Phi Khang, cac don vi trong to hop, khai thac
nguén hang kinh doanh ndi dia... dé chu dong ngudn hang bd sung khi bi anh
huodng.

6. Can tap trung cong tac tuyén dung, gitt chan lao dong dé gitr quy mo
san xuit dam bao theo ké hoach muc tiéu, ting cudng cong tic chuyén d6i sb dé
ting hiéu qua cong tac quan ly, diéu hanh.
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II. K& hoach hoat ddng nim 2025:

Ném 2025 tinh hinh kinh té trong nudc tiép tuc nhiéu khé khan. Tinh hinh
thé gidi tiép tuc cé nhiéu dién bién bat on, khé ludng, dic biét 1a nganh dét may
xu hudng khé khadn hon nira do anh hudng cua tinh hinh chién tranh thuong mai,
lao dong nghi, chuyén viéc.

Vé phia Cong ty: Trén co so nhén dinh tinh hinh thi truong, khach hang,
nguon hang va ké hoach san xuét kinh doanh trong thoi gian dén. Quy 1 Cong ty
dau tu hé thong dién nang luong mat trol, cudi quy 1/2025 cong ty s& danh gia
lai cong téc ngudn hang dé c6 ké hoach dau tur may moc thiét bi, khai thac tdi da
MMTB hién c6, chuyén mén hoa mat hang; tim klen dbi tac lién doanh, lién két
phat trién mang kinh doanh ndi dia, khai thac ngudn hang day manh gia cong
ngoai; la co so dé ting nang sudt, tiét glam chi phi, tang thu nhép cho nguoi lao
dong va hiéu qua tir cudi quy 2/2025 va lam tién d& cho cac nam tiép theo.

Trong bdi canh tinh hinh trén, HDQT dé ra ké hoach hoat dong nhu sau:

- Duy tri cac phlen hop dinh ky 1 lan/quy, t6 chirc cac_cudc hop bt
thuong (néu can thiét) dé glal quyét cac cong viéc thude thdm quyén cia HDPQT.
HDQT sé& nghe bao cao tong quat viéc thuc hién céc nhiém vu, y kién dé Xuét
cua Cong ty, thao luén va quyét dinh thdng qua céc bién phap, giai phéap va cac
van dé phét sinh ctia Cong ty.

- Trén co s& quyét nghi cua Dai hoi dong c6 dong hom nay, HPQT sé
tiép tuc cu thé hod nghi quyét thanh cac muc tiéu, ké hoach. Pong thoi, chi dao
Ban diéu hanh Céng ty thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD nam 2025.

- Nam 2025, HPQT sé cung v6i Ban diéu hanh va ngudi lao dong tan
dung nhitng thuén loi, vuot qua moi kho khan thach thuce dé gitr vimg su phat
trién cia Cong ty, thuc hién tot céc chi tidu kinh t& ma Pai hoi dong ) dong
thong qua. Dong thoi, HBDQT rat mong nhan dugc sy tin tuong, gan bo va dong
thuan cua tit ca quy c6 déng, can bd cong nhéan vién, nguoi lao dong trong moi
hoat dong ctua Cong ty.

Tran trong giri dén toan thé Quy ¢ dong 1oi chuc sirc khoé va thanh cong.
. HOI DONG QUAN TRI

_ Hb Thanh Thiy
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C.TY TNHHMQT THANH VIEN ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
X TONG CONG TY 28 1 Poc lap-Ty do-Hanh phic
CONG TY CP 28 DA NANG

Pa Néng, ngay 14 thdng 2 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG NAM 2025

Kinh thuwa: Quy vi Cé dong

Cdn cit vao Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 ngay 17/6/2020 cua
Chui tich Quéc hoi;

Cén cir vao Diéu Ié t6 chirc va hoat dong ciia Céng ty C6 phan 28 Pa
Néng;

Céin cir vao chitc ndng, nhiém vu, quyén han cia Ban kiém sodt dwoc quy
dinh tai Diéu I¢ hoat déng ciia Céng ty Cé phan 28 Pa Néng;

Cdn cit vao tinh hinh san xudt kinh doanh, bdo cdo tai chinh ndm 2024
ciia Cong ty C6 phan 28 Pa Néng da dwoe kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém
toan va dinh gid Viét Nam;

Cén cik Bdo cdo kiém todn sé 0702. 01/BC-TC/VAE ngay 07/02/2025 cua
Céng ty TNHH Kiém todn va dinh gid Viét Nam vé viéc Béo cdo kiém todn doc
IGp tai thoi diém 31/12/2024 cia Cong ty Co phan 28 Pa Nang;

Thyc hién chie néng, nhiém vu cia Ban kiém soét theo quy dinh cua
Luat doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty. Ban kiém soat Cong ty C6 phan 28 ba
Nang xin bdo cdo trude Pai hdi dong cb dong thuong nién nam 2024 vé két qua
kiém tra, gidm sat cac hoat dong ctia Cong ty ndm 2024 va ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2024 véi cac ndi dung chinh nhu sau:

I. HOAT })QNG CUA BAN KIEM SOAT

Pai hdi dong cb dong thuong nién nam 2024 tai Cong ty Cb phan 28 Pa
Ning ngay 07/03/2024, Chung t6i duoc Dai hoi dong c6 dong bau 12 thanh vién
Ban kiém soat. Cac thanh vién Ban kiém soét da thong nhét phan céng nhiém

vu nhu sau:

1. Ong Lir Céng Thinh Trudng ban
2.Ba Nguyén Thi Thu Huong Thanh vién
3.Ba Nguyen Thi Hing Thanh vién

Trong nim 2024 Ban kiém so4t di lap ké hoach, xay dung chuong trinh
cong tac va phén cong nhiém vu cy thé cho timg thanh vién trién khai kiém tra,
giam sat cac mit hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty véi ndi dung nhu

sau:
- Giam sat hoat dong cua Hoi déng quan tri, giam sat viéc quan ly diéu
hanh hoat dong san xuAt kinh doanh cta Ban Gidam doc theo Luat doanh nghiép

va diéu 1é ctia Cong ty
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- Kiém soat béo céo tai chinh: Gidm sat Ban diéu hanh trong viéc thuc
hién céng tac tai chinh; Kiém tra, gidm sat cac bdo cdo tai chinh dam bao tinh
trung thyc va chinh xac trong viéc ghi cheép, cap nhat chung tir, sO sach ké toan;
Kiém tra céc hop dong kinh té, hop dong lao dong... cua Cong ty; Kiém soat
doanh thu, chi phi, viéc sir dung von c6 dung myc dich va hi¢u qua; Tham dinh
béo cdo tai chinh trén co s& Bao cdo kiém toan ddc 14p trinh Pai hoi c6 dong.
Thyc hién nhiém vu gidm sat, Ban kiém soat di kiém tra cac vin ban ndi bg cua
Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc ban hanh trong qué trinh quén tri va diéu hanh
Céng ty nham dam bao viéc xay dung cac dinh hudng va chu truong trong viéc
tuén thu phap luat va phu hop v6i chu truong ctiia Pai hoi déng c6 dong. Trong
qua trinh kiém tra, Ban kiém soat tham gia déng gop ¥ kién vOi nhimg ndi dung
vé cong tac san xuat kinh doanh, cong tac quan ly va mét sb cong tac khac cla
Cong ty Péi voi cd déng, Ban kiém soat khong nhan dugc mot khiéu nai nao
cua c6 dong vé hoat dong cia Cong ty, vé diéu hanh ctia Hoi dong quan tri va
Ban Gidm dbc. Nhin chung, trong qua trinh thye hién nhiém vy, Ban kiém soét
ludn nhan dugc sy quan tdm, tao diéu kién thuan loi tir Hoi ddng quan tri, Ban
Giam déc va cac can bod quan ly trong Cong ty dé Ban kiém soét hoan thanh
nhiém vy di dugc Pai hoi dong co dong giao.

II. THAM PINH BAO CAO KET QUA SXKD

| Ve thuc hién cac chi tieu chii yéu nim 2024

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh 2024, Cong ty da dugc thyc hién
day du, rd rang, trung thue trong bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc, bao céo tai chinh nim 2024 da duoc
Céng ty TNHH Kiém toan va dinh gi4 Viét Nam thye hién

Két qua thuc hién céc chi tiéu cha yéu nhu sau

SRt s it Ké hoach Thue hi¢n TH/KH
i nim 2024 nim 2024 (%)

1. Vén diéu 1& Pbng 15.443.000.000 |  15.443.000.000 |  100%
- Nha nuéc (TCT) * 13.088.000.000 |  13.088.000.000 |  100%
- Cb ddng khac “ 2.355.000.000 2.355.000.000 |  100%
2. Doanh thu Péng | 192.500.000.000 | 198.206.386.781 103%
3. Loi nhun truéce thué Pdng 600.000.000 684.674.340 |  114%
4. Loi nhuan sau thué Dong 381.600.000 535.086.275 |  140%
5. Trich lap céc quy Déng 72.740.000 226226275 | 311%
- Quy khen thuéng phiic lgi " 72.740.000 226226275 | 311%
6. Ty 1é chia cb tirc/VDL % 2% 2% | 100%
7. DK thuc hién chia ¢é tic | Ddng 308.860.000 308.860.000 |  100%
8. Lao dong binh quéin Nguoi 386 385 100%
9. Thu nhép binh quéan D/Ng 8.763.000 8.807.705 | 101%
10. Ty suit LNTT/VCSH % 1,40% 428% | 306%
11. Ty suat LNTT/DT % 0,31% 0,27% 87%
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2. Vé ké hoach cac chi tiéu chii yéu nim 2025

Khokn i - Thuye hién Ké hoach KH/TH
> nim 2024 niam 2025 (%)
1. Vén didu 18 DPong | 15.443.000.000 | 15.443.000.000 | 100%
- Nha nuéc (TCT) - 13.088.000.000 | 13.088.000.000 | 100%
- Cb dong khéc “ 2.355.000.000 | 2.355.000.000 | 100%
2. Doanh thu Péng | 198.206.386.781 | 220.000.000.000 | 111%
3. Loi nhuén trude thué Dong 684.674.340 |  1.000.000.000 | 146%
4. Loi nhuan sau thué Pong 535.086.275 780.800.000 |  146%
5. Bu 16 céc nam trudce 0
6. Trich lap cac quy Pdng 226.226.275 8.650.000 4%
- Quy dau tu phat trién Pong
- Quy khen thudng phc lgi . 226.226.275 8.650.000 4%
- Quy thudng ngudi quan ly R 0
7. Ty 1& chia c6 tirc/VDL % 2% 5% | 250%
8. Chia ¢ tirc Péng 308.860.000 772.150.000 |  250%
9. Lgi nhuén sau khi trich lap
céc quy va chi tra cd tirc 0 0
10. Lao ddng binh quéan Ngudi 385 360 94%
11. Thu nhép binh quéin P/Ng 8.807.705 9.650.000 | 110%
12. Céc khoan ndp Pong | 11.874.657.000 | 12.419.429.000 | 105%
13.Gia tri gia cong ché bién 62.159.281.768 | 67.300.000.000 | 108%

I1I. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH
1. Thim dinh bdo co tai chinh :

Bao cao tai chinh ndm 2024 bao gbdm: Bang can ddi ke toan, Béo cdo két
quéa hoat dong san xuét kinh doanh, B4o cdo luu chuyen tién té va Thuyet minh
béo cdo tai chinh dé dugc Cong ty 1ap theo cac chuan muc va ché do ké toan
Viét Nam hién hanh. Hé théng chimg tir ké toan, s6 sach ké toan dugc lap, ghi
chép va luu trir theo diing quy dinh. Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da dugc kiém
toan boi Cong ty TNHH Kiém toan dinh gia Viét Nam.

Y kién cua Kiém toan vién: Bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va
hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty C6 phan 28
ba Nang tai ngay 31 thidng 12 ndm 2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thiic cing ngay, phu
hop v6i Chudn muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh
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Don vi tinh: VNP

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2023
Tong tai sin 77.819.828.960 82.371.983.925
A. Tai sdn ngdn han 67.792.856.231 71.047.775.007

1. Tién va cac khoan tuong duong tién 1.666.143.283 3.200.995.538

2. Cac khoan phai thu ngén han 29.479.385.559 36.737.298.016

3. Hang ton kho 32.078.884.718 29.052.764.021

4. Tai san ngan han khic 4.568.442.671 2.056.717.432
B. Tai sin dai han 10.026.972.729 11.324.208.918

1. Tai san ¢6 dinh 9.471.837.669 10.708.886.014

2. Tai san dai han khac 555.135.060 615.322.904
Tong nguon von 77.819.828.960 82.371.983.925
A. No phii trd 61.506.622.191 66.492.282.390

1. No ngén han 61.170.853.316 65.254.648.379

2. No dai han 335.768.875 1.237.634.011
B. Nguon von chii sé hitu 16.313.206.769 15.879.701.535

3. Két qua thue hién cic chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2024

Stt Chi tiéu Pvt 31/12/2024 31/12/2023
1 | Co céu tai san
- | Tai san ngin han/Téng tai san % 87,12% 86,25%
- | Tai san dai han/T Ong tai san % 12,17% 13,00%
2 | Cocéu nguon von
- | Ngudn von CSH/Tong ngudn von | % 20,96 19,28
- | No phai tra/Von CSH Lin 4,17 4,17
3 | Kha ning thanh toédn
- | Kha ning thanh to4n nhanh Lan 0,58 0,64
- | Kha niing thanh toan hién thoi Lén 1,11 1,09
4 | Hiéu qua
- | Ty suat LN sau thué/Tong tiisan | % 0,69 0,12
- | Ty suét LN sau thué/Doanh thu % 0,34 0,06
- | Ty sut LN sau thué/Vén CSH % 3,34 0,66

- Nim 2024 Cong ty CP 28 Da Nang da hoan thanh ké hoach mét sb chi
tiéu ké hoach nim: lgi nhuin trudc thué dat 114% ké hoach nim; nép ngan
sach: 11,87 ty dong, dat 98% ké hoach nim va bing 88,5% cung ky nim trudc;
thu nhap binh quan dat 101% ké hoach nam va bang 115,5% cung ky nim
trude. ty sudt LN/DT dat 109% so ké hoach.

- Cong ty da tang cuong kidm soat muc tiéu, sip xép, phan bd kiém
nhiém cong viéc doi ngt gian tiép trong diéu kién lao dong dang giam, tim kiém
nguon hang thay thé khach hang Motives giam san lwong, co ban dam bao nang
luc san xuat, dam bao thu nhép cho ngudi lao dong, on dinh tu tudng can by,
cong nhan vién.

- Pa thyc hiém klem ké hang ton kho theo dinh ky hang héa vit tu t6n
kho, phén loai pham cAp chét lugng va thyc hién thanh xir ly hang tdn kho kém
phdm chét, chdm luan chuyén theo ding quy dinh. Pon vi da ban hanh han muc
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hang ton kho gié trj ton kho binh quén ndm thdp hon dinh mtc ban hanh 0,87
lan

Céng ty da thu:c hién t6t nghia vu nop Ngan sach nha nudc va BQP, da ké khai
quyét toan thué nam 2024

- Cong ty da co ban chip hanh nghiém Piéu 18, quy ché da ban hanh, cac
chinh sach vé quan ly tai chinh, ché do ke toan thong ké theo quy dinh. Céng
tac quan ly von va tai san dan di vao né nep dugce thue hién xuyén sudt...

Sau khi xem xét, thAm tra, Ban kiém soat hoan toan dong y véi Bdo céo
kiém toén cia Céng ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam; Ban klem soat
Cong ty nhét tri xéac nhén sd liéu tai Bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh
doanh, Bao cdo tai chinh nam 2024 cia Cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam

IV. THAM PINH BAO CAO PANH GIA CONG TAC QUAN LY
CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM pOC

1. Giam sat hoat dong cua Hoi ddng quan tri va cong tac diéu hanh
ciia Ban Giam doc

Qua qud trinh giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cua Hoi dong
quén tri va Ban Giam dbc. Ban kiém soat khong thdy diéu gi bat thuong trong
céc hoat dong quan tri va diéu hanh Cong ty Béo cao hoat dong cua Hoéi dong
quan trj va Ban Gidm déc da phan anh day du, trung thuc céc hoat dong cling
nhu chi dao diéu hanh hoat dong cia Cong ty, cac van ban, nghl quyét cuia Hoi
dong quan tri phu hop voi Luét doanh nghiép va Diéu 1é cua Cong ty, néu rd
nhimg kho khan tac dong, nhimg két qua dat dugc, dong thoi néu rd nhimg van
de' ton tai car} khic phuc va dé ra cac giai phap thuc hién trong nam 2024. Ban
kiém soat thong nhat v4i Bdo cédo danh gia hoat dong cua Hoi dong quan tri va
Ban Gi4m ddc vé cac mit cua Cong ty

2. Thue hién Nghl quyét ciia Dai hoi dong c6 dong nim 2024 :

- Thuec hién cdc chi tiéu kinh 1é nim 2024 : d3 néu tai trang 02 Nim
2024, Cong ty hoan thanh ké hoach doanh thu va loi nhuén

- Vé lwa chon don vi kiém todn dpc lgp kiém todn BCTC Céng ty :

Cong ty da lya chon Céng ty TNHH Kiém todn va dinh gia Viét Nam
thue hién kiém toan BCTC Céng ty theo dung Nghl quyét PHDCP nam 2024

- Vé phin phoi loi nhudn, chia co tirc va chi tra thit lao HDQT, BKS,
BDH :

Do loi nhuén dat ké hoach, Cong ty thuc hién phan ph01 lgi nhuén, chia
cb tic, chi chi tra thu lao HPQT, BKS theo ding Nghi quyét cia PHPCD
thuong nién nam 2024

3. Cac hoat djng cong tac khac

Céc quy trinh hoat dong ctua Cong ty duge dam bao va tuén thu theo ding
phap luét, cac che do, quyen lgi cia CBCNV dugc thuc hién theo ding Luét lao
dong, Piéu 18 t chirc va hoat dong cua Cong ty cu thé:

- Thue hién ky két hgp dong lao dong duoc thuc hién theo ding quy trinh
ciia B§ Luat lao dong - Thyc hién kiém ké hang héa ton kho theo dinh ky 1 nam
2 1an vao thoi diém 01/07 va 31/12. Cong ty da ban hanh dinh mirc hang ton
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kho, cong tac quan tri hang ton kho t6t, gia tri ton kho binh quin nim chi bing
0,87 1an so vgi dinh mirc ban hanh

- Cong ty da t chirc kham sirc khoe dinh ky cho toan thé CBCNV ngoai
viéc thuc hién dung Luét lao dong con cé bién phéap theo dai, sép xép luc luong
lao dong trong Cong ty phu hop véi stre khoe cuia ngudi lao dong

- Thyc hién céc ché d9, chinh sach day du, ding quy dinh cho ngudi lao
dong nhu déng nop BHXH, BHYT, BHTN, chi tra lvong hang thang kip thoi
day du. Ngoai ra cac ché d6 phuc loi khac ludn dugc dam bao, duy tri, g1a1
quyét cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong nghi huu, nghi viéc, tur tran, 6m
dau, bénh tét, tai nan lao dong... dugc thuc hién kip thoi, day du, chinh xac
nhim dam bao moi quyén loi cho ngudi lao dong, Cong ty con to chuc céac hoat
dong phong trao van héa van nghe, thé thao mimng céc ngdy 1& trong nam..

- Céac t6 chitrc chinh tri xa hoi: Cong tac Pang, Céng doan, Poan thanh
nién da duogc Cong ty quan tdm tao diéu kién va thoi gian, kinh phi dé hoat dong
theo ding quy dinh cua Nha nudce, Luét doanh nghi¢p

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soét thuc hién céng viéc kiém tra, giam sat theo chuc nang,
nhiém vu duoc quy dinh trong Luét doanh nghiép va Diéu 1é ctia Cong ty.

- <3 . Thoi gian Pon vi
Stt No§i dung kiém sodt thye hign phéi hop

Tham dinh béo cédo két qua san xuat kinh doanh T04/2025 PTCKT - PKH

I va bdo cdo tai chinh 3 thdng DN ndm 2025

Théam dinh béo cdo két qua san xut kinh doanh

va béo co tai chinh 6 théng PN nim 2025 T08/2025

Tham dinh béo c4o két qua san xuat kinh doanh — .
va bdo cdo tai chinh 9 thing DN niam 2025

Tham dinh béo c4o keét qué san xuat kinh doanh
4 |va bdo cdo quyet todn tai chinh ndm 2025 trén T03/2026 N
co s& Béo cdo kieém toan doc lap

Xem xét va thdng nhét béo cao ké hoach san xut P
5 | kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty truéc khi trinh | T02/2026 b o
Pai hoi ddng cb dong thudng nién gty

6 | Tham dy cdc cufc hop cua Hoi dong quan tri Dot xuit HDQT

Giam sét hoat dong cua Hoi dong quf’m tri, gidm
sat viéc quan ly diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh cua Ban Giam déc theo Luat doanh

? nghlep va Bleu 1¢ cia Cong ty; Xem xét tinh phu Iquy/1ldn ol
hop cac quyet dinh cia Hoi dong quan trj, Ban
Giam dbc trong ¢ cdng tac quan ly
Giam sat Ho1 dong quan tr;, Ban Gidm dédc thue . 2

8 hién Ngh; quyét Dai hoi dong cd déng nam 2025 6théng/11dn HPQT - BE0
Giam viéc thuc thi cong bd thong tin theo quy
dinh cia Luat chimg khoén, xem xét tinh minh Ejsad

: bach cua qua trinh cong b thong tin dé dam bao Iguyitlan FICRT-FKH
quyeén loi cho céc c6 dong

10 Thure hién céc cong tac khac theo chire nang, D6t xuit Céc don vi trong
nhiém vu cua Ban kiém soat " Cong ty
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VL DE XUAT, KIEN NGHI

pé Cong ty hoan thanh céc chi tiéu nam 2025 dugc Dai héi dong co dong
thuong nién biéu quyet thong qua, nham han ché nhimng sai s6t, rii ro trong qua
trinh diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Ban kiém soét
dwa ra mot sb kién nghi, giai phap cu thé nhu sau:

- Khong nglmg nang cao cong tac quan tri va didu hanh, dam bao tao diéu
kién to1 da va phat huy nang lyc cua doi ngt can bd diéu hanh dé Cong ty phat
trién 6n dinh, dat va vuot cac chi tiéu san xuat kinh doanh Dai héi ddng cb dong
giao, dam bao 1oi ich hop phép téi da cho Cong ty va cb déng ciia Cong ty

- Duy tri thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé cdng tac quan ly va thuc
hanh tiét kiém trén tat ca céc linh vyuc hoat dong, déc biét chi trong sur dung
triét dé nguyén phu liéu ton nhim nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat, kiém soat chi phi quan ly tai
Cong ty c6 hiéu qua

- Thyc hién tuén tha céc thu tuc, quy trinh vé dau tu, mua sam tai san
theo quy dinh. Péu tu bd sung mdy moéc thiét bj dung theo ké hoach dé dap tmg
t6t nhét cho hoat dong san xuat kinh doanh va nang cao ning sut

- Hoi ddng quan tri chi dao, gidm sat chit ché chi phi san xuat, dam bao
du von, dam bao hiu qua hoat dong cua Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién hé thdng céc quy trinh, quy ché hién c6 phu hop véi
Luat doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty, cac quy dinh hién hanh lién quan, van ban
ndi bd cho phu hop véi tinh hinh thuc té dam bao hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty c¢6 hiéu qua, thuc hién dung Piéu 1é Céng ty va ding phap
luat

- P4y manh cong tic dao tao va phat trién nguén nhan luc, xay du'ng
chinh sach can bé va luan chuyén cén bé hop ly, pht hop véi hién tai va yéu cau
phét trién ctia Cong ty

- Nghién ctru dua ra chinh sach va bién phéap phu hop dé tuyen dung dugc
lao déng nham b sung nguon lao dong dang thiéu hut ndm 2025, dong thoi tinh
giam mot so vi tri cong viéc bi du thira so vi dinh bién

- Tlep tuc nghién ciru, cai tién chinh sach tién lwong, tién thuong dé dong

vién, khuyén khich nguoi lao dong 1am viéc véi hiéu qua cao nhét
- Tao diéu kién thuén loi cho hoat dong ctia Ban kiém soét theo ding quy

dinh trén nguyén tic phong ngilra han ché sai s6t trong moi hoat dong ciia Cong

ty '
TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
Pi ky

Lir Cong Thinh
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CTY TNHH MTV TCTY 28 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP 28 PA NANG Pic 1ap - Ty do - Hanh phic
S$6: 3£ /TTr-CT Da Néng, ngayf4 thang 2 nam 2025
TO TRINH

Théng qua Bdo céo tai chinh nim 2024 da dwgc kiém todn

Kinh guri: Dai hoi dong cb dong

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cua nudc
Cong hoa X hdi chu nghia Viét Nam va cac quy dinh ctia phdp ludt hién hanh;
Can ctr diéu 1é tb chirc va hoat dong cta cong ty,
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong co dong thong qua bdo céo tai
chinh nam 2024 da dugc klem toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gié Viét
Nam. Béo cdo tai chinh bao gdm céc ndi dung chinh sau:
1. Béo c4o cua Ban Tdng giam déc
2. Béo céo kiém toan doc 1ap
3. Bang céan dbi ké toan tai ngay 31/12/2024
4. Bdo céo két qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh két thuc ngay 31
thang 12 nam 2024
5. Bao cao luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12
nam 2024
6. Ban thuyét minh béo céo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31
thang 12 nam 2024
Toan bd ndi dung ciia Bdo cdo tai chinh dinh kem theo tai liéu DPHDCD.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Tréan trong cam on./.

TM HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Ban Didu hanh Tcty 28; S
- HPQT, Ban TGP, Quy cb déng;
- Luu VT (P6)

F8 Thanh Thiy




CTY TNHH MTV TCT 28
CONG TY CP 28 PA NANG

Sé §2 /TTr-CT

Nang,

Pic ldp - Tw do - Hanh phiic

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Da Nang, ngay 4 thang 2 nam 2025

TO TRINH

PHUONG AN PHAN PHOI LQT NHUAN NAM 2024
VA KE HOACH PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2025

Kinh guri: Dai hoi cé dong Cong ty cd phan 28 Da Néng
- Can cir vao Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Diéu 1¢ Cong ty CP 28 Pa

- Cin ctr vao Két qua san xuét kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025. Héi
dong quan tri Cong ty CP 28 Pa Ning dy kién phuong 4n phan phéi 1¢i nhuin ndm 2024 va ké hoach
phéan phm lgi nhudn ndm 2025 nhu sau:

Don vi tinh : don

uQ

PHUONG AN

KE HOACH

e CHITIEU PPLN NAM 2024 | PPLN NAM 2025 GHLGEY
A , B 1 2
1 |Loi nhuan k& toan ~ 684.674.340 | 1.000.000.000 i
2 | Chi phi khong duge trir 63.265.983 96.000.000 i
FHuLY 747.940.323 | 1.096.000.000
3 |Thu nhdp chiu thué (1+2)
| 4 |Téng thué TNDN phai ndp 149.588.065 |  219.200.000 S
5 |Loi nhun sau thué (1-4) 535.086275 | 780.800.000 |
6 |Loi nhuan Iy k& dén cudi ky truée ) . e
7 |Loi nhuan liiy k& cui nim béo cdo 535.086.275 |  780.800.000 o
8 |Trich lap cdc quy 226.226.275 8.650.000 SR 4
8.2 |- Quy khen thudmg, phiic loi : (42,28%) 226.226.275 8.650.000
8.3 |- Quy thudng ngudi quan ly doanh nghi¢p (0%) N : i
9 |Du kién Ty 1é chia cd tirc 2% 77 N Y
10 |Téng tién chia ¢ tirc (2%) 308.860.000]  772.150.000 e
11 |Loi nhuan sau khi trich 14p céac quy va Bl
chi tra co tirc 0 0 0

Do 1¢i nhuan Iily ké 4m nén nhiéu nim don v; khéng phan phéi lgi nhudn, khong ¢6 nguon dong vién,
khen thudng phuc 1gi cho ngudi lao dong. Pé nghi PHDCD thong qua ké hoach phén phéi loi nhuan :

+ Nam 2024 : trich quy Khen thuéng phuc loi la 0,09 thang luong tuong img vai 42,28% loi nhuén sau
thué , khong trich quy thuorng ngudi quan ly doanh nghiép va chi ¢d tirc theo ty 1é 2% twong ung
57,72% lgi nhuén sau thué.

K& hoach chi quy khen thudng phiic lgi : Pon vi thyc hién chi qui khen thuéng phic loi theo dung quy
dinh cta Quy ché quan ly tai chinh duge ban hanh.

Noi nhén :

- Nhu trén
- Ban Diéu hanh Tety 28;
- HPQT, Ban TGP, Quy ¢d dong;
- Luu VT (P5)
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CTY TNHH MTV TCT 28
CONG TY CP 28 DA NANG

S6:42 /TTr-CT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

TO TRINH

Da Néng, ngays thang 2 ndm 2025

Ké hoach dau tw 2025

Cin ctr vao Diéu 18 cua Cong ty cd phan 28 Pa Ning;
Can c1r vao ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 cua Cong ty.

Kinh guri: Dai hoi cb dong Cong ty cb phan 28 Da Ning

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua két qua dau tu
2024 va ké hoach dau tu nam 2025 chi tiét nhu sau:

DVT : 1.000 dong

K¢ hoach I?er ho?,Ch Thue hién | Ké hoach

STT K& hoach diu tu nim 2024 d‘é'z‘ucz':“h nim 2024 | nam 2025
1 - Cai tao stra chira 1.500.000 900.000 900.000 | 2.550.000
2 - MMTB 1.376.000 533.428 529.595 | 1.809.000
3 | - Phuong tién van tai (xe & t6 7 chd) 1.500.000
- - MMTB thuéc CCDC 200.000 175.000
Téng cong : 3.076.000 | 1433428 | 1.429.595 | 6.034.000

tich Téng Cong ty phé duyét.

Trong dd, trong nam 2024 déanh gia diu tu MMTB can thiét dé dap tmg kip
tién d6 SXKD va dAu tu tai san trén dét dé tang hiéu qua tir doanh thu dich vu.

Do tinh hinh kinh té, chmh tri, trén thé gidi va trong khu vye ngay cang phtre
tap; tinh trang canh tranh gay git cua nganh dét may. Dé chu dong danh gid, phan
tich dau tu tai san phu hop véi nguon hang va tinh hinh san xuét kinh doanh cta
don vi, Hoi dong Quan tri Cong ty Cb phan 28 Pa Nang xin dé xuat véi Pai hoi
thong qua viéc uy quyen cho Hoi dong Quan tri can ddi, diéu chinh tong gia tri va
han muc ké hoach dau tu niam 2025 (néu co) trén co sO ké hoach dau tu ciia Chu

Xin y kién Dai hoi.

Noi nhin:
- Ban Diéu hanh Tcty 28;

- HPQT, Ban TGP, Quy cb dong;

- Luu VT (P16)

TM HQI PONG QUAN TRI
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CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 PA NANG Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6:4 /TTr-CT Da Néng, ngayly thang 2 ndm 2025
TO TRINH
Vé viée ity quyén HPQT diéu chinh ké hoach SXKD 2025

Kinh giri: Pai hoi cb dong Cong ty ¢ phan 28 Pa Néng

Can cir vao Diéu 1¢ ciia Céng ty c6 phan 28 Da Ning;
Can ctr vao ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 cua Cong ty.

Do tinh hinh kinh té, chinh tri, thé gi¢i va trong khu vuc ngay cang phuc tap;
céc khach hang truyén thong clia cong ty c6 chua on dinh vé san lugng, dong thoi
dé dam bao cong tac tim kiém don hang san xuét bd sung cho san lugng glam cua
khach hang truyén théng. Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan 28 Pa Nang xin dé
xudt voi Pai hoi théng qua viéc uy quyén cho Ho6i ddng Quan tri can doi, diéu
chinh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 (neu cd) trén co sO ké hoach cua
Chu tich Téng Céng ty giao cho ngudi dai dién phan vén Nha nude.

Xiny kién Pai hoi.

Noi nhin:
- Ban Diéu hanh Tcty 28;

- HPQT, Ban TGP, Quy cb dong;
- Luu VT (P5)
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C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

= TONG CONG TY 28 Pjc ldp — Tw do — Hanh Phiic
CONG TY CP 28 PA NANG
S63§ /TTr-CT Pa Néng, ngay# thang 2 nam 2025
TO TRINH

V& viéc han mic tin dung va thé chip tai sin vay von ngan hang
Kinh giri : Pai hdi ddng cb déng nim 2025.

Cn cir diéu 1& hoat déng ctia Cong ty cd phan 28 Da Néng;

Cin cir vao ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025;

Can cir vao béo cdo tai chinh ndm 2024 cua cong ty;

Hoi dong quan trj trinh dai hoi cd dong vé viéc thé chap tai san vay von ngin
hang phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty ndm 2025 nhu sau:

1. Toan bd hang hoa tén kho

2. Khoan phai thu cia khach hang/ Quyén doi ng.

3. Toan bd nha xudng va cong trinh trén dat thudc dia chi 67 Duy Tan, Phuong
Hoa Thuan Tay, Quén Hai Chéau, Thanh phé Pa Ning.

4. May moc thiét bi.

5. Phuong tién van tai.

6. Han mrc tin dung ngéan hang :

+ MB Pa Néng : 51.500.000.000 dong (Nam muoi mdt ty nim trim triéu
dong).

+ Ngén hang khéc : 30.000.000.000 dong (Ba muoi ty dong).

Truong hop tinh hinh san xuat kinh doanh c6 thay doi, hodc can cu két qua so
sanh dénh gié hiéu qua sir dung vén tai cac Nga.n hang, PHDCD uy quyen HDQT lua
chon, quyét dinh han mirc tin dung ky két voi Ngan hang dam bao ngudn von hoat
dong tai Cong ty.

HDQT c6 trach nhiém chi dao Téng Giam dbc va Téng Giam dbc chiu trach
nhiém sir dung von vay dung muyc dich, quan trj cdc tai san dam bao no, tra ng ding
han, khong lam thét thoét va lang phi von vay.

Hoi dong quan tri d& nghi Dai hdi c6 déng xem xét thdng qua.

Tran trong cam on./.

TM HOQI DONG QUAN TRI
Noi nhin: P

- Ban Diéu hanh Tcty 28;
- HPQT, Ban TGD, Quy co dong;
- Luu VT (P6)

'HS Thanh Thiy
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CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 DA NANG Doc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 34/TTr-CT Da Néng, ngay# thang 2 ndm 2025
TO TRINH
V& viée iy quyén HPQT phé duyét cac Hop dong

¢6 gi4 tri trén 35% tbng gia tri tai san doanh nghi¢p va giao dich lién két.

Kinh gri: Dai hdi cb dong Cong ty cb phan 28 Pa Ning

Can ctr vao DPiéu 18 cia Cong ty c6 phan 28 Pa Nang;
Can ctr vao ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 ctia Cong ty.

Tinh hinh canh tranh trong linh vire dét may & trong ngoai nudc va khu vuc
Mién Trung ngay cang gay gét, dé chu dong, bit kip thoi co tiép nhan don hang,
danh gia va ky két Hop dong v&i khach hang. Hoi dong Quan tri Cong ty Cb phan
28 ba Nang xin dé xuit v6i Dai hoi thong qua viéc ty quyén cho Hoi dong Quan
tri danh gia va phé duyét ky két :

+ Ho’p dong ban ra ¢ gia tri tr 35% téng gia tri tai san tré 1én duge ghi
trong béo cdo tai chinh gan nhat cia cong ty.

+ Hop dong giao dich véi Cong ty TNHH MTV Toéng Cong ty 28 va cac don
vi thugc hé théng Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty 28.

Xiny kién Pai hoi.
TM HOI PONG QUAN TRI
TICH

7 CONG TY \O)
COPHA|

Noi nhian:
- Ban Diéu hanh Tcty 28;

- HPQT, Ban TGD, Quy c¢b dong;
- Luu P.TCKT, VT (P6)




CTY TNHH MTV TCT 28

CONG TY CP 28 PA NANG

S4:27 /TTr-CT

TO TRINH

Vé viéc chi tra lwong, thu lao ciia Ngudi quan 1y,

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phic

Pa Néng, ngay# thang 2 ndm 2025

HPQT, BKS, thu ky HDQT khong chuyén trich nim 2024 va ké hoach 2025

Kinh giri: Dai hoi ¢b dong Cong ty cb phan 28 Pa Nang

Cin it vao Diéu 1é cia Céng ty c6 phan 28 Pa Ning dugc Pai hdi co dong

théng qua ngay 29/04/2021;

Cin cr vao két qua san xuét kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2025 cua Cong ty.
Pé dam bao quyén, nghia vu va trach nhiém cua thanh vién Hoi dong Quan

tri, Ban Kiém soat khdng chuyén trach Cong ty Cb phan 28 Pa Ning, dé ‘nghi Dai
hoi thong qua chi phi thu lao nam 2024 va ké hoach ndm 2025 cho Hoi dong Quan

tri, Ban kiém soét khong chuyén trach Céng ty nhu sau:

A. Thu nhip cdc thanh vién quan 1y, HDQT, BKS va thu ky trong nam 2024

1. Lwong ciia Ngwoi quan ly

Bui Van Hoa
Ho Thanh Thuy
Bui Vin Thuin

V5 Thi Kiéu Phugng
2. Thil lao ciia céc thanh vién ciia Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat

Chu tich HPQT (Mién nhiém tr ngay

P4 Thanh Tung

Tran Dodn Thoan

Thi lao chi tich HPQT ndp vé Tdng Cong ty
Ph6 Chu tich HDQT (Mién nhiém tir ngay

Bui Vian Hoa
Hd Thanh Thiy

Bui Vin Thuin

V& Thi Kiéu Phugng

Lt Cong Thinh
Pham Thai Yén

Téng Gidam dbc (Mién nhiém tir ngdy

01/02/2024)

Téng Giam dbc (BS nhi¢m tir ngay 01/02/2024)
Phé Tdng gidm dbc (Bd nhiém tir ngay

01/02/2024)
K& toan trudng

07/03/2024)

Chu tich HDQT (B nhiém tir ngay

07/03/2024)

07/03/2024)

Pho6 Chu tich HDQT (B6 nhiém tir ngay

07/03/2024)

Thanh vién HPQT (B6 nhiém tir ngay

07/03/2024)
Thu ky HDQT

Trudng Ban kiém soét
Thanh vién Ban kiém soat(Mién nhiém tlr ngay

07/03/2024)
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(PVT : dong)
1.033.000.000

36.000.000
421.920.000

N5\ DA NAN
2.000:000-
10.000.000
14.580.000

3.000.000
18.000.000

15.000.000

12.000.000
12.000.000

1.000.000




Thanh vién Ban kiém soat (B nhiém tir ngay

Nguyén Thi Thu Hudng 07/03/2024) 5.000.000
Nguyén Thi Hing Thanh vién Ban kiém soat 6.000.000
Tong cong 1.117.000.000
Ngudn chi : Chi phi san xuét kinh doanh nim 2024 cua don vi.
Pon vi khéng trich quy thuéng hoan thanh ké hoach nam 2024.
B. Ké hoach nim 2025 :
1. Lwong cia Nguoi quén ly 1.033.000.000
- Téng Giam dbc 432.000.000
- Pho Téng Giam dbc 311.000.000
- Ké toan truéng 290.000.000
2. Thu lao cia cac thanh vién cua H(’ji‘ ddng quan tri va Ban kiém soat
Nop ve Chi true .
Chirc danh ngsli)b'i TénéI)Cﬁng tiép tg'.i Téng cong Bg/“tlhl:l(:g
ty don vi
g‘é‘n‘g"‘g‘hﬁzgiéch 1| 14.580.000 | 12.000.000 | 26.580.000 | 2.215.000
Thanh vién HPQT ) 18.000.000 | 36.000.000 | 1.500.000
Thu ky HPQT 1 12.000.000 | 12.000.000 | 1.000.000
Truéng BKS 1 12.000.000 | 12.000.000 | 1.000.000
Thanh vién BKS 2 6.000.000 | 12.000.000 |  500.000
Tong cong : 98.580.000

Nguén chi : Chi phi san xuét kinh doanh nam 2025 cua don vi.

Loi nhudn sau thué nim 2025 sau khi chi tra cd tire cho céc cb dong theo ké
hoach, phan con lai don vi s& trich quy khen thudng phuc loi, khong trich quy
thudng hoan thanh ké hoach ctia ngudi quan ly cong ty.

0

: Viéc thuc hién chi tra tién thu lao s& thuc hién sau khi hoan thanh cong tac_ ,\:%”
quyét toan bao ’céo tai chinh ndm 2025. o
Xin y kién Dai hoi.
TM HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: :
- Ban Diéu hanh Tcty 28;

- HDQT, Ban TGP, Quy ¢ dong;
- Luu P.TCKT, VT (P6)
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C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_ TONG CONG TY 28 Déc lip — Ty do — Hanh Phic
CONG TY CP 28 DA NANG
S6:44 /TTr-CT Da Néing, ngay /g-thang 2 nam 2025
TO TRINH

Vé viéc lra chon don vi kiém todn cic Bdo cdo tai chinh nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng

Cén c Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ctia nudc Cong hoa X& hoi
chu nghia Viét Nam va cac quy dinh cta phéap luat hién hanh;

Can ctr Luét chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, hiéu lyc thi
hanh tir ngay 01/01/2021;

Pé dam bao viéc tuan thu phap luit va tao diéu kién thuan loi, chi déng
trong viéc lga chon td chirc kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan Bdo cdo tai
chinh nam 2025 cua cong ty, H6i dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong co dong
thong qua viéc lua chon don vi kiém toan doc lap thuc hién kiém toan Béo cdo tai
chinh ndm 2025 cua cdng ty nhu sau:

1. D2 xuit Céc tiéu chi lva chon don vi kiém toan djc lap

Hoi dong quan trj xin d& xudt céc tidu chi lua chon don vi kiém toan doc 1ap
nhu sau:

- Chon mét don vi kiém toan dc 1ap dugc Uy ban Chimg khodn Nha n

7 CONG T

; : . : , s @ COPHA
chap thuin kiém toan cho céc cong ty dai ching hodc don vi do Tong Cuc Hau ¢ 28
gidi thiéu va dinh hudng. DA NAN

- Dobi ngii kiém toan vién co trinh d§ cao va nhicu kinh nghiém; dép ung
dugc yéu cau cia cong ty c6 mirc phi kiém toan hop ly.
- Khoéng xung do6t vé quyén loi khi thuc hién Béo cdo kiém toan cho cong

2T

ty.
2. Pé xuit cac don vi kiém toan djc lap

Trén co s& céc tiéu thirc lya chon trén, Hi déng quan tri xin dé xut 03 don
vi kiém todn c6 uy tin sau dé lua chon lam don vi kiém toan va soat xét cac béo
c4o tai chinh ndm 2025 cia Cong ty nhu sau:

- CHINHANH CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN AASC

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA VIET NAM - VAE
- CONG TY TNHH KIEM TOAN AFC VIET NAM
3. Pé xuit cia Hoi dong quan tri
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong:
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- Théng qua céc tiéu chi lya chon don vi cong ty kiém toan doc 1ap néu
trén dé 1am cin ct lua chon don vi cung cip dich vy kiém toan béo céo tai chinh
nam 2025 cua Cong ty.

- Thong qua viéc uy quyen cho Hdi dong quan tri quyet dinh lya chon
cong ty kiém toan theo tiéu chi néu trén. Trong qua trinh thuc hién néu khong ky
duoc hop dong véi mot trong ba don vi kiém toan trén uy quyen cho Hi dong
quan tri quyet dinh lya chon cong ty kiém toan theo tiéu chi néu trén va giao cho
Téng gidm déc ky hop ddng cung cap dich vu kiém toan béo céo tai chinh nam
2025 cua cOng ty.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng xem xét va biéu quyét théng qua.

Tran trong cam on!

TM HQI PONG QUAN TRI
Noi nhan: ;
- Ban Diéu hanh Tcty 28;
- HPQT, Ban TGP, Quy cb déng;
- Luu VT (P5)

HS Thanh Thiy
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PAIHOI THUONG NIEN 2025  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CO PHAN 28 PA NANG Déc lap - Ty do - Hanh phiic
Pa Néng, ngay 12 thang 2 ndm 2025

QUY CHE BAU CU’
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN 28 DA NANG

Can ctr Lut doanh nghiép va cdc vin ban hudéng din thi hanh Luit doanh
nghiép;

Cin clt vao Diéu 18 Cong ty cb phan 28 Pa Ning da dugc dai hoi ¢ dong
thanh 1dp thong qua ngay 7/12/2008, dugc stra d6i b6 sung dbi bd sung ngay 19
thang 5 ndm 2021.

Cin cir ndi dung chuong trinh, nhiém vu cua Pai héi lan nay;

Pé tién hanh bau cir bd sung thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 6 (2025-2026)
theo chuong trinh ké hoach va Piéu 1é hoat dong clia Cong ty. Ban tb chirc dai hoi
du thao quy ché bau ctr, xin dai hoi thong qua véi céc ndi dung nhu sau:

Viéc bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét ciia Cong ty dugc
tién hanh theo nhing quy dinh sau day:

1. Cong viéc td chirc bau cir Hoi ddng Quan tri va Ban kiém soét giao cho
Ban Kiém phiéu thyc hién. Ban Kiém phiéu bao gdm 3 thanh vién dugc Pai hoi chap
thuan.

2. Céng viéc td chirc bau cir cu thé bao gdm:

- Kiém tra va cong bb danh sach céc tmg cir vién thanh vién Hoi ddng quan
tri va Ban kiém soat Cong ty;

- BO phiéu;

- Tién hanh kiém phiéu;

- Lép Bién ban kiém phiéu, cong b két qua kiém phiéu truéc Dai hoi cb
dong;

- Cung Chu toa Pai hi xem xét va giai quyét khiéu nai, té cdo v& ngudi img
cir ciing nhu vé két qua bau cir (néu c6) va bao céo dé Pai hoi cb dong quyét dinh.

3. Nguyén tic bau cir:

- Pam bao tudn thu céc quy dinh ctia phép luat, diéu 1& cong ty, dim bao dan
chu cong bing;

- Béu ctr truc tiép theo hinh thirc bo phiéu kin.

4. M3i cb dong hodc dai dién cd dong tham dw c6 mat tai Pai hi c6 02 phiéu
bau: 01 phiéu bau Hoi déng Quan tri (phiéu mau xanh) va 01 phiéu bau Ban kiém
soét (phiéu mau tréng).

5. DPiéu kién g cir, dé cir 1am thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban kiém soat;
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ey Co q{)ng hodic nhém cb dong: C6 déng hodc nhém c¢b dong s& hitu tir 10% tdng sb
cb phéan phé thong tré 1én ¢ quyén dé cir img cir vién Hoi ddng quén tri theo quy dinh cua
Luét Doanh nghiép.
Cb dong hodc nhom cb dong:

- S6 hitu tir 5% dén dudi 30% sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét tré 1én trong
thoi gian lién tuc 6 thang dugc quyén dé cir 01 (mot) ing cir vién;

- S hitu tir 30% dén dudi 50% tdng sé cb phan bidu quyét trong thoi gian
lién tuc 6 thang duoc dé cir 02 (hai) tmg cir vién;

- S& hitu tir 50% dén dudi 70% tong sb ¢ phan biéu quyét trong thoi gian
lién tuc 6 thang dugc dé ctr 03 (ba) tmg cir vién;

- S& hitu tir 70% tdng sb cb phan biéu quyét trd 1én trong thoi gian lién tuc
6 thang duoc dé cir 04 (bdn) g cir vién;

- C6 doéng ndm giir it hon 5% s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét, c6 quyén gop
lai v&i nhau dé dé cir tmg vién bau vao HPQT.

Trong trudng hop sb lwong dé ctr, tmg cir khong du véi s6 lugng bau cir (ddi
v6i Hoi ddng Quan tri 1a 03 ngudi va Ban kiém soét tir 03 nguoi) thi Poan chi tich
s& duoc quyén dé cir thém cho du sb lugng bau cir.

6.  Daihdi cd dong quyét dinh tidu chuan tmg cir vién thanh vién Hoi dong
quén tri va Ban kiém soét theo diéu 1& Cong ty.

i Danh sach tmg ctr vién thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban kiém soét
duoc 14p trén co s& dé cir cuia céc cb dong hodc ung cir clia céc c4 nhan cd dong. Ban
td chirc ¢6 trach nhiém nhan hd so va danh sach ngudi Gng cir, dé cir, cong bd ban
tom tat ly lich ctia cac ing ctr vién, va kiém tra lai danh sach trude khi tién hanh bau
ctr @& dam bao khoéng vi pham luat, Diéu 1é.

8. Phiéu bau do Céng ty phét hanh, c6 ghi ma sé ¢ dong va sb ¢d phan
s& hirw/dai dién c6 quyén biéu quyét. C6 dong hoic dai dién ¢ dong khi duge phat
phiéu bau phai kiém tra lai ma s6 va s6 cb phan cé quyén biéu quyét ghi trén phiéu
bau, néu c6 sai s6t phai thong bao ngay cho Ban Kiém phiéu. Mdi phiéu duogc bau
s6 thanh vién Hoi ddng quan tri téi da 1a 03 ngudi va Ban kiém soat 1a 03 ngudi

9.  Nhiing phiéu sau day la phiéu khong hop 1é va khong c6 gié tri trong
cudc bau ctr:

- Phiéu khéng theo mau quy dinh ho#ic khéng ¢é dédu cua Cong ty;

- Phiéu bau s6 ngudi vuot qua sb téi da theo quy dinh;

- Phiéu gach xo4 hét tén nhimng ngudi tng ct;

- Phiéu c6 tiy xo4, stra chita ndi dung (trudong hop viét sai phai déi lai phiéu
mai);

- Phiéu ghi tén ngudi ngoai danh sach ung cir vién da dugc Dai hoi thong
qua, phiéu c6 viét thém.

10. BanKiém phiéu thue hién viée kiém phiéu mot cach trung thuce, chinh
x4c, ddy du va chiu tréch nhiém truée Chu toa va toan thé Pai hoi. Viée kiém
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phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi cudc bo phiéu két thac. Khi mg hom ph1eu
Ban Kiém phleu phai thong ké va bao cdo trudc dai hoi so phleu thu vé.

11. Ban Kiém phleu ¢6 trach nhiém 14p bién ban vé két qua kiém phleu va
cong b két qua kiém phiéu trudc Pai hoi. Bién ban va toan b ph1eu bau phai
dugc niém phong va giao lai cho Chu toa Dai hdi. Niém phong cua cac phiéu bau
chi dugc mé ra khi cé quyét dinh ctia Pai hoi.

12. Viéc bau cir thanh vién Ban klem soat dugc thuc hién theo phu'(mg thirc
bau don phleu theo d6 mdi ¢6 dong co tong sO phleu biéu quyét tuong ung voi
tong sb b phan s¢ hitu nhan véi s6 thanh vién dugc bau cua Ban kiém soat va )
dong c6 quyén don hét tong s phiéu bau ctia minh cho mét hodic mot s6 ing cur
vién (vi du: mot cb dong so hiru 100 co phan thi nguorl d6 ¢6 100 x 2 =200 phiéu
bau cho Ban klem soat. Tong sb phleu bau nay nguorl d6 c6 thé bau cho 1 hoic 2
ngudi nhung t6i da khong qua 2 ngudi). Nhimg (mg cir vién tring clr vao Ban
kiém soét 12 nhiing (mg cir vién:

- Dat dugc 56 phleu hop 1€ nhidu hon tinh theo thtr tu sé phiéu dat dugc
tir cao xudng thap dén t6i da s6 nguorl tring ctr theo quy dinh;

- Truong hop xac dinh s6 Ung cur vién dat phiéu bau ctr hop 1€ theo nguyén
tic trén theo thir tur tlr trén xuong thap hon nhiéu hon s tdi da theo ‘quy dinh do
co nhleu ngudi cung dat s6 phiéu thap nhét bang nhau thi Pai héi c6 dong quyet
dinh bau lai d6i véi riéng nhitng ngudi d6 van theo phuong thirc bau don phiéu.

13. Néu xét thdy c6 nhitng hanh vi gian déi hozc vi pham phép luét, vi pham
biéu 1& cong ty c6 lién quan dén cudc bau cir nay, moi co dong/dal dién cb dong
du c6 quyén chét van Chu toa phlen hop, Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém giai
trinh va 1am 13 moi vAn dé chit van cua c6 dong va phai chiu trach nhiém trudce
Pai hoi.

14. Hiéu luc thi hanh :

- Quy ché nay gdm 14 muc va c6 hiéu luc ngay sau khi duoc Dai hoi biéu
quyét théng qua.

- C6 dong va nhitng ngudi tham du hop Pai hdi ¢6 trach nhiém thyc hién
theo cc quy dinh tai Quy ché nay./.

TM HQI PONG QUAN TRI
Noi nhan: oo
- Ban Diéu hanh Tcty 28;
- HPQT, Ban TGP, Quy cb déng;
- Lwu VT (P5)
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